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“Company culture is the set of
assumptions employees use to resolve
the problems they face every day”

-Ben Horowitz-



Minka ol
varassa
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Vesiputousmalli on Johtopaatdkset
superkankea!
Havaintojen tulkinnat

Lahde: Tulkinnan portaat, Esa Pohjanheimo

Agilemallilla ei ole
mitéan tavoitteita!




Digikulttuurin ilmentymat 1: Monelta monelle
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Digikulttuurin ilmentymat 2: Ketteryys ja kokeilut




Digikulttuurin ilmentymat 3: Tyon sisaltojen muutos
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(Digi) kulttuurin vaikutukset yksiloon, yhteisoon

ja johtamiseen

Tydnantajan
valvontakulttuurista itsen
konftrollointiin — yksilon
vapaus ja vastuu

= Odotetaan
erinomaisia tuloksia

&g&

Kieltojen ja kdskyjen
sijaan yhteisid
periaatteita:

“me teemme nain”

= oppijoita, ei oppineita

%

Johtaminen ja
vastuunkantaminen
kayttaytymisend ei
positiona

=>» konteksti tarkedd



Suurin vaikuttava voima (digi) kulttuurissa: l'
Kognitiivinen diversiteetfi

%

Kognitiivinen diversiteetti (ajatusten, ideoiden ja gjattelun
erilaisuus) edesauttaa tutkimusten mukaan fiimin
innovatiivisuutta mutta saattaa hankaloittaa ongelman
madrittelyd ja toisaalta fiimin toteutuskykya.

On opittava lukemaan yhteisdd, analysoimaan merkkejq,
kokeiltava — asetettava itsensa ja ajattelunsa altiiksi.

On haluttava katsoa eri nGkdkulmasta ja kasvatettava
yhteisOllistd padomaa (kaikissa kanavissa).



Me yhdessa luomme Solitan

KOHTAAMISET

+ Arvostamme erilaista osaamista ja taustoja

ja uskomme ihmisten kehittymiseen.

Panostamme aktiivisesti tyomme hallintaan,
itsemme ja oman hyvinvointimme
johtamiseen ja ndiden taitojen
kehittdmiseen. Haemme rohkeasti apua,
kun sit@ tarvitsemme.

Annamme ja pyyddmme palautetta
saannollisesti. Emme oleta kaikkien
tietGvan, missd he ovat hyvid. Voimme
haastaa vaikkei meillé olisi heti valmista
ratkaisua tarjolla.

YHTEISTYO

+ Rakennamme tarkoituksellisesti siltoja ja
olemme kiinnostuneita muiden

osaamisalueiden tekemisestd ja osaamisesta.

* Mahdollistamme omilla valinnoillamme ja
asenteellomme paikastariippumatioman
tyoskentelyn.

ifl

VAIKUTTAVUUS

« Solitan tavoitteet ja strategia ovat meille
kirkkaat, ja toimintamme pohjautuu
niiden ymmartdmiseen.

* Arjen tekeminen pohjautuu
ymmarrykseen projektin / asiakkuuden /
palvelun vaikuttavuudesta.

¢« Olemme infohimoisic osaamisemme
jatkuvasta kehittGmisesta.



Kulttuuri
rakentuu
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paaoman
varaan

OSAAMIS-
PAAOMA

YHTEISO-
PAAOMA

KULTTUURINEN
PAAOMA




(Digi) kulttuurin ilmentymat ja sen
vaatimat taidot

Monelta monelle
viestinta

VAATII JATKOSSA:

Merkityksen luominen,
kognitiviisen kuorman
hallinta, oman ajatftelun
tarkastelu, silla tyovaline
ja tydn kohde on usein
oma qgjattelu

Ei-lineaarisuus ja kokeilut

VAATII JATKOSSA:

Kirkkaan suunnan
hahmottaminen ja
luominen,ndkemys,
epdvarmuuden
sietfdminen

Tyon sisaltojen muutos

VAATII JATKOSSA:

Itsendinen
paadtoksenteko,
yhieisdosaaminen,
ammatillinen riskinotto,
itsendinen investointi
omiin kykyihin,
kognitiivisen diversiteetin
ymmartadminen



Kiitos!

OUTI SIVONEN
Director, Culture and Employee Experience @Solita
@OutiSivonen



https://www.facebook.com/Solita
https://www.linkedin.com/company/solita-oy/
https://twitter.com/SolitaOy
https://www.youtube.com/user/SolitaOy
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