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AFRY on kansainvalisesti toimiva suunnittelu- ja konsulttitoimisto. Ke-
hitamme maailmanlaajuisesti asiakkaillemme ratkaisuja, jotka edista-
vat kestavaa kehitysta ja auttavat hydédyntamaan kaupungistumisen ja
digitalisaation tuomia mahdollisuuksia. Juuremme ovat vahvasti suun-
nittelutydssa ja asiantuntemuksemme monialaista, minka ansiosta
meilla on ainutlaatuinen mahdollisuus ratkaista mitd monimutkaisimpia
haasteita.

TIEKE Tietoyhteiskunnan kehittamiskeskus ry rakentaa kilpailuky-
kyistd, uudistuvaa ja ihmisldheistd yhteiskuntaa, jossa organisaatiot ja
yksilot hyodyntavat digitalisaation, datan ja teknologian tuomat mah-
dollisuudet. Toimintamme painottuu tulevina vuosina erityisesti neljaan
teemaan: digikyvykkyyteen, datatalouteen, digitaaliseen taloushallin-
toon ja vastuullisuuteen.

Turku AMK on yksi Suomen suurimpia ammattikorkeakouluja, jossa
opiskelee noin 12 000 tutkinto-opiskelijaa tekniikan ja liikenteen alalla,
sosiaali- ja terveysalalla, liiketalouden ja hallinnon alalla ja kulttuu-
rialalla. Turku AMK:ssa on 31 tutkimusryhmaad, joista yksi vanhin ja
vakiintunein on Kiertotalouden liiketoimintamallit —tutkimusryhma.
Turku AMK:n strategia painottaa kestavaa taloutta ja kiertotaloutta,
seka osaamista.
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Tiivistelma

Kiertotalouden digitaalisen osaamismerkiston kehittaminen kaynnistyi
osaamisen tunnistamisen tyéryhman (Osaamisen tunnistamisen tyo-

ryhmad, 2021) ehdotuksesta, osana EU:n elpymis- ja palautustukivali-
neelld (RRF) rahoitettavia jatkuvan oppimisen uudistuksen toimenpi-

teita ja Kiertotalouden strategisen ohjelman toimeenpanoa.

Merkiston tavoitteena on tukea tyénantajia ja tyontekijéita olemassa
olevan ja tydelamassa tarvittavan kiertotalousosaamisen tunnistami-
sessa ja kehittamisessa.

Hankkeen alkuvaiheessa toteutettiin kiertotalousosaamista ja -koulu-
tusta, kiertotalousosaamisen tunnistamista ja arviointia seka digitaalis-
ten osaamismerkkien palveluntarjoajia kasitteleva nykytilaselvitys,
jonka tulokset on esitelty hankkeen valiraportissa. Selvitysvaiheen
pohjalta paatettiin keskittya kiertotalousosaamisen arvioinnin pilottiin
valituille toimialoille yhteisellda osaamismerkistélla. Lisaksi paatettiin
rakentaa merkisto erityisesti asiantuntijatasolla tyéskentelevien henki-
l6iden kiertotalousosaamisen mittaamiseen.

Kiertotalouden osaamismerkistd koostuu neljasta perusmerkista ja
kahdesta koontimerkista. Kullekin perusmerkille maaritettiin osaamis-
tavoitteet ja osaamiskriteerit, jotka testattiin merkkikohtaisilla arvioita-
villa hakemuksilla erilaisten tehtavien kautta.

Pilotointivaiheessa merkistda testattiin ohjausryhman kanssa maaritel-
lyilld toimialoilla - kemianteollisuudessa, rakennusteollisuudessa ja tek-
nologiateollisuudessa - ja kerattiin palautetta pilotointiin osallistuneilta
yrityksilta. Toimialat oli valittu mm. niiden materiaali-intensiivisen
luonteen vuoksi. Kiertotalouden toimintamallien ja periaatteiden kayt-
toédnotolla nailla toimialoilla voidaan saada suurta vaikuttavuutta.

Pilotoinnissa oli mukana kahdeksasta organisaatiosta, yksityiselta ja
julkiselta sektorilta, yhteensa 60 henkil6a. Pilotoinnin perusteella voi-
daan todeta, etta kehitetty merkistd soveltuu sellaisenaan laajasti asi-
antuntijaroolissa tydskentelevien kiertotalousosaamisen mittaamiseen.
Merkiston hyddyntaminen téassd muodossa on mahdollista my6s muilla
kuin pilotoinnissa mukana olleilla toimialoilla. Laajempi kayttoé edellyt-
taa merkistdn laajentamista tai uusien merkistéjen kehittamista esi-
merkiksi tydntekijatasolle, toimiala- tai tehtavakohtaisesti eriytettyna.
Tassa raportissa esitellaan osaamismerkistdén kehittdmisen eri vaiheet:
kiertotalousosaamisen kuvaus, osaamisen mittaamiseen soveltuvat
Hankkeen valiraportti (TEM julkaisu 26.4.2024). Saatavilla: https://tem.fi/documents/1410877/177691663/Kiertotalouden+osaa-

mismerkist%C3%B6 v%C3%A4liraportti vaihe+I1.pdf/1011c638-b409-cb58-44c2-2dad47a6441a9/Kiertotalouden+osaamismer-
kist%C3%B6 v%C3%A4liraportti vaihe+I.pdf?t=1714733262404
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tehtavat, osaamisen arviointi, osaamismerkistén rakentaminen ja mer-
kiston hallinnointimalli, pilotointivaihe, palautteet pilotointiin osallistu-
neilta yrityksilta ja kehitysehdotukset.

Raportin lopussa arvioidaan osaamismerkiston merkitysta kiertotalous-
osaamisen tunnistamisessa hankkeen jalkeen. Raportissa kaydaan lapi
osaamismerkistdn hallinnan vaihtoehdot, joita ovat keskitetty tai jaettu
malli. Keskitetyn mallin avulla merkistd sailyy kaikilla toimijoille yhte-
naisend, jaetussa mallissa merkistda voivat eri toimijat muokata esi-
merkiksi kohderyhmakohtaiseksi. Lisaksi raportissa tehdaan suosituk-
sia kiertotalouden osaamismerkistdn laajentamiseen eri kohderyhmille
ja esitetaan vaihtoehtoisia tapoja tahan. Niista lisda yhteenveto-
osassa.

Tassa tydryhman antamat toimenpidesuositukset osaamismerkistén
jatkokehittamiseen:

1. Osaamismerkistdjen kehittaminen asiantuntijaverkostoissa

2. Osaamisen tunnistaminen ja kehittaminen osaksi organisaation

strategiaa

Toimiala- ja tehtavakohtaisten osaamismerkistdjen kehittaminen

4. Kiertotalousosaamista taydentavien taitojen maarittaminen ja
huomioiminen osaamismerkeissa

5. Kiertotalouden osaamismerkistdon kansainvalistaminen

6. Tybelama- ja yhteisty6taidot osana kiertotaloustyoéta

W

Kiertotalousosaamiselle ja samalla sen mittaamiselle on kansainvalista
kysyntaa. Olisi hieno jatkumo Suomessa pitkaan tehdylle merkittavalle
kiertotaloustydlle, julkaista tdma osaamismerkistd englanninkielisena
ja lahtea viemaan sitd maailmalle.

Jatkuvan oppimisen polulla kiertotalousosaaminen on yksi opeista,
joilla meista jokainen voi taydentdaa omaa perus- ja ammattiosaamis-
taan. Yhteiskunta- ja organisaatiotasoilla on tarkedaa myds mitata kier-
totalousosaamisen kehittymista. Kiertotalousosaamista mittaava mer-
kistd on yksi askel, jolla vauhditetaan siirtymaa kohti maapallon ko-
koista talousmallia, joka luo hyvinvointia niin ihmisille kuin luonnolle.
Osaaminen ja sen kehittdminen on jatkossakin kriittisin tekija kesta-
vyyssiirtyman onnistumisessa.



Kiertotalouden osaamismerkistd loppuraportti
28.10.2024

&) AFRY

1 Johdanto

Kiertotalous on talousmalli, joka pyrkii saamaan luonnonvarojen ja ve-
den kayton seka energiankulutuksen kestavalle tasolle sekéa minimoi-
maan jatteen syntymisen ja maksimoimaan resurssien kaytén tehok-
kuuden. Muutos kohti kiertotaloutta vaatii uutta osaamista ja ajattelu-
tapaa. Tahan tarpeeseen vastattiin kehittamalla kiertotalouden digitaa-
linen osaamismerkistd, joka tunnistaa ja tekee nakyvaksi kiertotalous-
osaamista tydelamassa. Kiertotalouden digitaalisen osaamismerkiston
kehittaminen kaynnistyi osaamisen tunnistamisen tyéryhman ehdotuk-
sesta, osana EU:n elpymis- ja palautustukivalineelld (RRF) rahoitetta-
via jatkuvan oppimisen uudistuksen toimenpiteita ja kansallisen kierto-
talouden strategisen ohjelman toimeenpanoa. Tyo6n tilaajana toimi
ty6- ja elinkeinoministerié ja hankkeella oli ministerididen edustajista
koostuva seurantaryhma seka laajempi, erityisesti osaamismerkiston
jatkon suunnitteluun keskittynyt ohjaus- ja koordinaatioryhma.

Osaamismerkistdn tavoitteena on tukea ty6nantajia muutoksessa kohti
kiertotaloutta antamalla heille valineita tunnistaa ja kehittaa organi-
saationsa kiertotalousosaamista. Merkistd auttaa tyonantajia saamaan
kattavan kuvan organisaationsa nykyisesta kiertotalousosaamisesta ja
tunnistamaan kehittamistarpeet. Toisaalta merkistd palvelee myds
tyontekijoita ja tydnhakijoita, jotka voivat sen avulla tunnistaa, toden-
taa ja tehda nakyvaksi omaa kiertotalousosaamistaan, mika parantaa
heidéan asemiaan tyémarkkinoilla. Osaamismerkistd tukee myds kierto-
talousosaamisen kehittamista laajemmin, kun ndhdaan, milla osa-alu-
eilla on kehittamistarpeita, joihin osataan panostaa koulutusresursseja.

Tama loppuraportti esittelee osaamismerkiston kehittdmisprosessin eri
vaiheet, kehitetyn merkistdén rakenteen ja yleiskuvauksen seka merkis-
tén pilotoinnin tulokset. Loppuraportissa on myo6s ehdotus siita, kuinka
osaamismerkistdn kayttd, yllapito ja hallinto voidaan toteuttaa.

Hankkeen alkuvaiheessa toteutettiin nykytilaselvitys, joka sisalsi kirjal-
lisuuskatsauksen, asiantuntijahaastattelut ja tydpajan seka naiden
pohjalta tehdyn analyysin. Nykytilaselvitysta on tarkemmin kasitelty
hankkeen valiraportissa.

Hankkeen valiraportti (TEM julkaisu 26.4.2024). Saatavilla: https://tem.fi/documents/1410877/177691663/Kiertotalouden+osaa-
mismerkist%C3%B6 v%C3%A4liraportti vaihe+I1.pdf/1011c638-b409-cb58-44c2-2dad47a6441a9/Kiertotalouden+osaamismer-
kist%C3%B6 v%C3%A4liraportti vaihe+I.pdf?t=1714733262404
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Valiraporttiin on koottu merkistén rakentamisen kannalta keskeiset
taustatiedot kiertotalousosaamiseen ja -koulutukseen, osaamisen tun-
nistamiseen ja arviointiin seka digitaalisten osaamismerkkien palvelun-
tarjoajiin liittyen.

Selvitysvaiheen pohjalta paatettiin keskittya kiertotalousosaamisen ar-
viointiin pilottiin valituille toimialoille yhteiselld mittaristolla. Lisaksi
paatettiin rakentaa merkistd erityisesti asiantuntijatasolla tydskentele-
vien henkildiden kiertotalousosaamisen mittaamiseen. Tama huomioi-
tiin merkistdn sisalléssa ja vaativuustasossa, jotta se palvelisi parhai-
ten kohderyhman tarpeita. Luku kolme keskittyy osaamismerkiston
esittelyyn. Luvun lopussa on koottuna kehityshankkeen aikana tunnis-
tettuja ongelmia ja haasteita.

Osaamismerkistd oli valmiina testattavaksi toukokuussa 2024. Vali-
tuilta toimialoilta, kemianteollisuus, rakennusteollisuus ja teknologiate-
ollisuus, yritysten asiantuntijat pilotoivat osaamismerkistdéa. Hank-
keessa ei tarjottu koulutusta, mutta osallistujille jaettiin vinkkeja kier-
totalousosaamisen kehittamiseen itsenadisesti. Luku nelja keskittyy pi-
lotointivaiheeseen, pilotoijilta saatuun palautteeseen ja kehitysehdo-
tuksiin.

Luvussa viisi keskitytaan osaamismerkistdn tulevaisuuteen. Siina esi-
tellaan vaihtoehtoja osaamismerkistdn yllapitoon ja hallinnointiin. Ra-
portin loppupuolella kootaan yhteen osaamismerkistda toteuttaneen
asiantuntijatyéryhman nakemyksia ja kokemuksia osaamismerkiston
kehittamisesta ja pilotoinnista, annetaan jatkokehitysehdotuksia seka
arvioidaan osaamismerkistdn merkitysta kiertotalousosaamisen mittaa-
misessa. Hankkeen aikana toteutetut viestinnalliset toimenpiteet esite-
taan niin ikadan raportin lopussa.

Yhteenveto ja toimenpidesuositukset -luvussa arvioidaan osaamismer-
kistdn merkitysta kiertotalousosaamisen mittaamisessa ja annetaan
suosituksia osaamismerkiston jatkokehittamiselle ja hyédyntamiselle
laajemmin.

2 Hankkeen toteutus

Hanke toteutettiin kahdessa vaiheessa. Vaihe I alkoi nykytilaselvityk-
selld, joka piti sisallaan seka kirjallisuuskatsauksen etta asiantuntija-
haastatteluja. Selvitysvaiheen asiantuntijatydn, kirjallisuuskatsauksen,
haastatteluiden ja tydpajan perusteella paatettiin toteuttaa valituille
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toimialoilla yhteinen osaamismerkistd. Taman merkistéon avulla keski-
tytdan asiantuntijatasolla tydskentelevien henkildiden kiertotalous-
osaamisen tunnistamiseen. Vaihe II keskittyi kiertotalouden osaamis-
merkistdn kehittdmiseen ja merkistén pilotointiin. (Kuva 1)

HANKKEEN RAKENNE

VAIHE I: OSAAMISMERKISTOA KOSKEVA SELVITYS

KIERTOTALOUSOSAAMINEN / OSAAMISEN ARVIOINTIJA OSAAMISMERKISTO
TUNNISTAMINEN

- Yleiset ominaisuudet
~  Kiertotalouskoulutuksen kehittéminen ja kéyttdénotto (2016 -)

. ) - Merkkien yllépito ja
- Mité tavoitteita kiertotalouskoulutuksen kehittémiselle asetettiin? hallinnointi
- Kokonaiskuva kiertotalouden osaamistarpeista? Ominalsuudet
— Kiertotalousosaamisen viitekehykset osaamisvaatimusten merkkien arvioijan
madrittelyssa nékskulmasta
- Keskeisimpien toimialarajat ylittavien osaamistarpeiden méarittely - Ominaisuudet
merkkien
- Kohderyhman tarkentaminen vastaanottajan

nékékulmasta

- Sidosryhmien nako kiert nistarpeisiin

- Kiertotalousosaamisen tulevaisuus ja osaamismerkistéjen rooli

PILOTOINTIVAIHE: Organisaatioiden ja henkiléiden rekrytointi

Vaihe I 15.12.2023 - 14.2.2024

VALIRAPORTTI VAIHEESTA I

$202°' T T efedoAl

- Osaamismerkiston graafinen suunnittelu

- Osaamisen arviointitavan maarittely
- Arvioijan ohjeet

- Viestipohjat (merkkien hyvaksyminen)

VAIHE I1: OSAAMISMERKISTON KEHITTAMINEN JA PILOTOINTI

OSAAMISMERKISTON KEHITTAMINEN OSAAMISMERKISTON

) PILOTOINTI
Merkistsn laajuuden ja mahdollisten

osaamistasojen maarittiminen —  Osaamismerkiston
testaus kolmella
teollisella toimialalla
Merkkikohtaisten osaamiskuvausten ja

osaamiskriteereiden tuottaminen o (Pllottiorganisaatiolta 5

kpl/toimiala, 5-10
henkiloa kustakin
organisaatiosta

Aloitus- ja
péatostyopajat

20T ‘v efedoAl

- Testihenkiléiden
ohjaus, pilotoinnin
seuraaminen, tulosten

Kiertotalouden osaamismerkistn kokoaminen

Jjulkaiseminen

Vaihe II 15.2.2024 - 30.10.2024

Merkiston toteuttaminen valittuun
jarjestelmaan

+20Z°01°6¢ Ideeuigamnddo]

w4400 UvV>»m”CUVUOUOr

TULOSTEN KOKOAMINEN VAIHEESTA II, ML. JATKOKEHITYSEHDOTUKSET

TYON TULOSTEN KOKOAMINEN, ANALYSOINTI, LOPPURAPORTOINTI, YHTEENVETO, JATKOKEHITYSEHDOTUKSET JA TIIVISTELMA SEKA TULOSTEN ESITTELY HANKKEEN LOPUSSA

Yhteisty6 keskeisten sidosryhmien kanssa

Projektin kesto 15.11.2023 - 31.10.2024

Kuva 1. Kiertotalouden osaamismerkistd -hankkeen rakenne ja aikataulu.

Hanke toteutettiin yhteistybhankkeena AFRYn, TIEKEnN ja Turun am-
mattikorkeakoulun muodostamassa konsortiossa. Tyd pohjautui tyo-
ryhman laajaan osaamiseen kiertotaloudesta, osallistumiseen Suo-
messa tehtyyn kiertotaloustyéhdn ja osaamismerkkiosaamiseen. Tyo-
ryhma ja roolit hankkeessa on esitelty kuvassa 2.

ORGANISAATIOT JA VASTUIDEN JAKAMINEN ASIANTUNTIIA ROOLI HANKKEESSA

AFRY:n vastuulla on hankkeen koordinointi, Katri Luoma-aho Projektin johtaminen

kiertotalouskoulutuksen ja —osaamisen nykytilan arviointi,
osaamismerkistdn pilotoinnin arviointi, osaamiskuvaukset
yhdessa Turun Ammattikorkeakoulun asiantuntijoiden kanssa ja
vastuu raportoinnista.

Nani Pajunen

Kiertotalousasiantuntijana toimiminen

Kiertotalouskoulutus- ja osaaminen
Osaamisen kasvattaminen teollisilla sektoreilla

Antti Hautamaki Kiertotalousasiantuntijana toimiminen

Turun ammattikorkeakoulun vastuulla on merkistéon tulevat Piia Nurmi

osaamiskuvaukset yhdessa AFRY:n asiantuntijoiden kanssa,
osaamisen arviointi sekd osaamismerkiston pilotoinnin seuranta

Kirjallisuuskatsaukset

Kiertotalousasiantuntijana toimiminen
Osaamisen arviointi

yhdessa TIEKE:n asiantuntijoiden kanssa Henna Knuutila Kiertotalousasiantuntijana toimiminen

Osaamisen arviointi

Eerika Heinonen Kiertotalousasiantuntijana toimiminen

Osaamisen arviointi

TIEKE:n vastuulla hankkeessa on selvitys Merja Sjéblom Osaamisperusteinen sanoittaminen,

osaamismerkkijarjestelmistd, merkkien toteutus, pilotointi,
pilotoinnin seuranta yhdessa Turun Ammattikorkeakoulun
asiantuntijoiden kanssa sekd osaamismerkistén

osaamismerkistdjen toteuttaminen, arviointimallit
ja -osaaminen

jatkokehitysehdotukset. Mikko Eloholma Osaamismerkistd, kiertotalousosaaminen

Hanna Niemi-Hugaerts Kiertotalousosaaminen

Kuva 2. Hankkeen tydéryhmén esittely
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Hanketta tukemaan ja ohjaamaan nimettiin seka seurantaryhma etta
ohjaus- ja koordinaatioryhma. Seurantaryhman muodostivat tyd- ja
elinkeinoministerién edustajat Jenni Larjomaa, joka toimi hankkeen
johtajana; Markku Virtanen, Minna Nieminen ja Sari Tasa sekda ympa-
ristdministeridsta Riikka Yliluoma.

Hankkeen ohjaus- ja koordinaatioryhmassa toimivat seurantaryhman
edustajien lisaksi Annukka Berg Suomen ymparistokeskuksesta, Jussi-
Pekka Teini Tekniikan akateemisista, Anni Siltanen Kemianteollisuu-
desta, Pauliina Kupila opetus- ja kulttuuriministeriosta, Eero Jalava Sit-
rasta, Nani Pajunen AFRY Finland Oy:sta seka Merja Sjoblom TIEKEsta.

11



Kiertotalouden osaamismerkistd loppuraportti
28.10.2024

3 Osaamismerkiston kehittaminen

Kiertotalousosaamisen kokonaisuus on hyvin laaja ja monitahoinen
tarkoittaen mahdollisesti hyvin erilaisia asioita eri sektoreilla ja eri teh-
tavissa. Toisaalta tdman kokonaisuuden sisalta oli mahdollista erottaa
asiantuntijatason geneerisempi ja kaikille yhteinen osaaminen, joka voi
toimia perustana syventavalle ja myo6hemmin sektori- ja jopa tyoteh-
tavakohtaiselle kiertotalousosaamiselle.

Pilotointiin valitut rakennus-, kemian ja teknologiateollisuuden toi-
mialat ovat suuria ja kiertotalouden nakdkulmasta keskeisid. Raken-
nusala on merkittava erityisesti suurten materiaali- ja jatevirtojen
kautta. Globaalisti rakennusala kayttaa noin puolet kaikista kaytetyista
luonnonvaroista. Kansallisella tasolla rakennusala on toiseksi suurin
jatteentuottaja kaivosteollisuuden jalkeen. Rakennetun ympariston toi-
mialalla maankaytén suunnittelun ja kaavoituksen kautta silla on omaa
toimialaansa suurempi rooli, koska se miten suunnittelemme alueet
ratkaisevat sen, kuinka hyvin kiertotalousratkaisuja voidaan ottaa
kayttéon jokapaivaisessa elamassa. (Rakennusteollisuus 2024; Sitra
2022b.)

Kemian osaaminen on keskeisessa roolissa materiaalien kehityksessa,
jotta saavutetaan halutut ominaisuudet ja mahdollistetaan kierratys
elinkaaren lopussa. Tallaista kiertotalouteen keskeisesti liittyvaa elin-
kaariosaamista tarvitaan erityisesti elinkaaren alkupaassa materiaali-
kehityksen lisaksi tuotesuunnitteluvaiheessa, jotta voidaan varmistaa
materiaalisen kiertotalouden toteutuminen. Elinkaaren alussa tehdaan
materiaalisen kiertotalouden kannalta keskeiset paatdokset. Siina vai-
heessa varmistetaan, etta tuotteet ovat pitkaikaisia, huollettavia ja
korjattavia ja ettd ne voidaan kayttdikansa lopussa kierrattaa materi-
aalina. Kemian alan rooli korostuu kierratettavyyden parantamisen ja
sivuvirtojen hydédyntamisen lisaksi muiden alojen kiertotaloussiirtyman
mahdollistajana. (Kemianteollisuus 2023; Sitra 2022b.)

Teknologiateollisuus edustaa Suomen suurinta vientialaa. Sen viisi
paatoimialaa, elektroniikka- ja sahkdéteollisuus, kone- ja metallituotete-
ollisuus, metallien jalostus, suunnittelu ja konsultointi seka tietotek-
niikka, ovat merkittavia myos kiertotalouden nakékulmasta. Suunnitte-
lutoiminta, kuten rakennetun ymparistén toimialalla maankaytén suun-
nittelu, on kriittisessa roolissa kiertotalousratkaisuiden mukaan ottami-
sessa ratkaisuihin. Kaivostoimiala on talla hetkellda Suomen suurin jat-
teentuottaja johtuen kaivostoiminnan sivutuotteena syntyvat sivukivet,
joiden kaytolle etsitdan ratkaisuja. Kansallisella tasolla metalleja jalos-
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tava teollisuus on yksi suurimpia hiilidioksidintuottajia. Kone- ja metal-
lituoteteollisuudella on suuret mahdollisuudet kiertotalousratkaisuiden
kayttéonotolla saavuttaa merkittavaa vaikuttavuutta kestavyystavoit-
teiden saavuttamisessa. Suurena vientialana teknologiateollisuus voi
myds vieda maailmalle kiertotalouden mukaisia ratkaisuja ja nain edis-
taa globaalisti kestavyyssiirtymaa. Elektroniikka- ja sahkdteollisuus
ovat kiertotaloutta tukevassa roolissa alyratkaisujen kayttéénoton
mahdollistavien laitteiden kehittamisessd, suunnittelussa ja valmista-
misessa. Silld on myds kriittisten metallisten luonnonvarojen kaytta-
jana tarkea rooli materiaalien paremman kierratettavyyden kehittami-
sessa. Alan sisalla korostuvat muun muassa elektronisten laitteiden ar-
voketjut ja korjattavuus seka akkuteknologiat. Teknologiateollisuus on
edelld mainitun lisdksi myods kiertotaloutta mahdollistavassa roolissa
digitalisaation kautta. (Teknologiateollisuus 2022; Sitra 2022b.)

Pilottiin valituilla toimialoilla on merkittava maara erilaisia tyotehtavia
ja sita kautta myds erilaisia nakdkulmia kiertotalouteen. Selvitysvai-
heen havaintojen pohjalta tunnistettiin kuitenkin paljon toimialariippu-
mattomia osaamistarpeita. Esimerkiksi hankinnoista vastaavat voivat
hyoddyntaa kilpailutuksissa samankaltaisia kiertotalouden kriteereja.
Myds palvelualoilla ty6skentelevat ammattilaiset kayttavat samankal-
taista kiertotalousosaamista alasta riippumatta.

Kiertotalouden osaamismerkistén kehittamisessa oli olennaista maari-
telld sopiva osaamistaso, jota osaamismerkeilla mitataan. Lopulta mer-
kistd paatettiin rakentaa niin, etta se soveltuu kaikille selvityksen koh-
teena olleille aloille ja ensisijaisesti asiantuntijatasolla ja johdossa
tydskenteleville henkildille. Kehityshankkeen lopputuloksena kehitetty
osaamismerkistd on siis lahtdkohtaisesti suunnattu asiantuntijatasolle,
mika on huomioitu merkistoén sisalléssa ja vaativuustasossa.

Kehityshankkeen toimenpiteet etenivat kuvassa 3 kuvattujen tehtava-
kokonaisuuksien (kirjallisuuskatsaus ja asiantuntijahaastattelut, kierto-
talousosaamisen maarittely, osaamisen arvioinnin suunnittelu, ml. ar-
viointikriteerit, arvioinnin ohjeistus, osaamismerkistdén tekninen raken-
taminen) kautta kohti osaamismerkistda, jota voitiin |ahtea pilotoi-
maan yrityksissa. Pilotointivaiheesta kerattiin laajasti palautetta ja ke-
hitysehdotuksia, joiden pohjalta osaamismerkist6a voidaan tulevaisuu-
dessa paivittaa ja edelleen kehittaa.
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- - . Loppuraportin julkaisu 29.10.2024
Vaéliraportin julkaisu 26.4.2024 tulosseminaarin yhteydessa

Valiraportin kirjoittaminen ‘ ‘ Loppuraportin kirjoittaminen

Osaamis- Arviointikriteerien ja Palautteen Kehitysehdotukset
Kirjallisuus- merkiston pisteytyksen Pilotointi keraaminen ja ja Osaamismerkiston
katsaus tehtavien tydstaminen, palautekeskustelut || jatkokehittaminen kayttoonotto

laadinta arvioinnin ohjeistus

Osaamismerkiston
L L . . jatkokehittdminen, ml.
Arvioinnit ja arvioinnin jatkokehittdminen tyontekijatason
osaamismerkiston
kehittdminen

Asiantuntija- Osaamismerkistén
haastattelut rakentaminen

Kuva 3. Kiertotalouden osaamismerkisté -hankkeen eteneminen.

Kiertotalouden osaamismerkistda pilotoitiin touko-lokakuun 2024 ai-
kana rakennus- ja kemian alan seka teknologiateollisuuden yrityksissa.

Seuraavaksi esitellaan tarkemmin kiertotalouden osaamistarpeita seka
kiertotalousosaamisen mittaamista ja arviointia kiertotalouden osaa-
mismerkiston avulla. Lisaksi kuvataan osaamismerkiston kehittamisen
prosessia seka kehityshankkeen aikana havaittuja haasteita.

3.1 Kiertotalouden osaamistarpeet

Tassa luvussa on hankkeen valiraportista laadittu tiivistelma kiertota-
louden osaamistarpeista. Lisatietoja 16ytyy hankkeen valiraportista
(TEM 2024).

Nykyinen globaali talousjarjestelma perustuu ylikulutukseen, mika na-
kyy niin luonnonvarojen kuin energian kaytdssa seka kulutustottumuk-
sissamme. Kestavyyssiirtyman toteuttaminen edellyttaa laajaa, poikki-
tieteellista, ja sektorirajat ylittdvaa systeemitason muutosta ja uuden-
laista osaamista. Kiertotalous on yksi ratkaisuista ylikuluttavan lineaa-
ritalouden vaihtoehdoksi. Kestavyyssiirtyma edellyttaa muutoksia yh-
teiskunnan kaikilla sektoreilla. Kiertotalouden osaamisen nakdkulmasta
siirtymaan tarvitaan seka geneerisia uusia taitoja ettd alakohtaista
kiertotalousosaamista. (TEM 2024.)

Kiertotalous on ollut osa valtakunnallista opetussuunnitelmaa jo vuo-
desta 2014. Vuonna 2016 julkaistun Suomen kansallisen kiertotalous-
tiekartan ja sen jatkona 2017 tehdyn kiertotalouden toimenpideohjel-
man kautta nousi esiin tarve selvittaa kiertotalousosaamisen kokonais-
tilanne seka maaritella kiertotalouden osaamis- ja koulutustarpeita.

Vuonna 2021 tehtiin valtioneuvoston periaatepaatds kansallisesta kier-
totalouden strategisesta ohjelmasta, jonka toteutusta jatketaan
vuonna 2024 tehdylla periaatepaatdksella. Strategisessa ohjelmassa
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on muun muassa pyritty tunnistamaan kiertotalouden kannalta keskei-
sia toimialoja ja osaamistarpeita. (Sitra 2023; YM 2021; MMM 2017;
Valtioneuvosto 2024.)

Tarve kiertotalouden osaamiselle on siis tunnistettu jo kauan aikaa sit-
ten ja kiertotalouskoulutusta onkin tarjolla eri koulutusasteilla. Kierto-
talouskoulutus ei kuitenkaan ole saavuttanut kaikkia sektoreita katta-

vasti ja tyossa olevat eivat ole viela laajasti tunnistaneet kiertotaloutta
osaksi omaa tyoétaan. (TEM 2024; KISU 2023a.)

Ymmarrys kiertotalouden merkittavasta roolista etenkin tulevaisuuden
yhteiskunnassa on tarkea ja toimii motivaation lahteend kiertotalous-
osaamisen kehittdmiselle. Systeeminen muutos sisaltda konkreettisten
ratkaisuiden ja toimintatapamuutosten lisdksi muutoksia yhteiskunnan
rakenteissa, paatdéksenteossa ja prosesseissa. Uusien asioiden oppimi-
sen liséksi tarvitaan rakenteellista poisoppimista nykyisista ylikulutuk-
seen perustuvista toimintatavoista. Siirtyma kohti kestavaa ja reilua
taloutta on toteutettava oikeudenmukaisesti, huomioiden heikom-
massa asemassa olevat. (TEM 2024; Euroopan komissio 2023.)

Systeemiseen muutokseen tarvitaan monialaista osaamista, kuten
luonnontiede- ja liiketoimintaosaamista, hallinnollista osaamista, lain-
saadantdd, yhteiskuntatieteita, sosiaalipolitiikkaa, kulttuurituntemusta
ja luovia aloja. Konkreettisella tasolla osaaminen sisaltaa esimerkiksi
kiertotalouden liiketoimintamallien soveltamista, elinkaaren ja arvon
sailyttamisen kasitteiden ymmartamista, datan ja digitalisaation roolin
hahmottamista seka yhteistyon edistamiseen ja muutoksen toteutta-
miseen liittyvaa osaamista. Kestavyyssiirtyma koskettaa kaikkia, ja
koulutuksen kautta on mahdollistettava osaaminen, joka edesauttaa
tasavertaista osallistumista muutokseen. (TEM 2024.)

3.2 Osaamismerkein tunnistettava osaaminen

Yleisesti osaamismerkkien tai laajempien osaamismerkistdjen avulla
voidaan tunnistaa monipuolisesti eri tasoista ja eri teemoihin liittyvaa
osaamista, joka voi syntya koulutuksen aikana tai olla muuten hankit-
tua, esimerkiksi nykyisessa tai aiemmissa tyotehtavissa:

e Ydinosaaminen (geneerinen osaaminen)
o Valttamatdén osaaminen
o Toivottu / tavoiteltava osaaminen
e Taydentdava osaaminen
e Erityisosaaminen
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Kiertotalouden osaamismerkistdn kehitystydssa kiertotalousosaamisen
arviointia lahestyttiin seka kestavyyssiirtyman ja systeemisen muutok-
sen nakdkulmasta ettd osaamistarpeiden kautta — minkalaista osaa-
mista teollisuudessa tarvitaan - ja tahan kokonaisuuteen liittyvan
osaamisen arvioinnista.

Arviointikriteerien kehittaminen alkoi osaamistavoitteiden tarkastelulla.
Arviointikriteerit maarittavat, minkalaista osaamista hyvaksytty suori-
tus edellyttdaa. Ne pohjautuivat tyéelaman vaatimaan osaamiseen
(OKM 2023). Osaamista tulee arvioida monipuolisesti eri nakdékulmista
kayttaen erilaisia arviointimenetelmia.

Kiertotalousosaamisen arvioiminen on vaikeaa sen laajuuden ja moni-
tieteisyyden vuoksi. Tydntekijoiden moninaiset tehtavat organisaa-
tioissa tekevat osaamistavoitteiden yhdenmukaistamisesta haasteel-
lista.

Osaamistarpeita ja -vaatimuksia on kuitenkin pystytty identifioimaan.
Kiertotalous vaatii moninaista ja laaja-alaista ymmarrystd, systeemista
ajattelutapaa seka jaettua asiantuntijuutta. Toisin sanoen, kiertota-
lousosaaminen pitaa sisallaan tietoa, mutta myds taitoja, vaihdellen eri
alojen valilla. Naita tietoja ja taitoja sovelletaan tydelamassa monin eri
tavoin. Tiedot, taidot ja kyky niiden soveltamiseen eri ymparistdissa
muodostavat perustan kiertotalousosaamisen arvioinnille.

Kiertotalouden osaamismerkistd -hankkeessa keskityttiin tunnistamaan
olemassa olevaa osaamista. Paapaino oli ydinosaamisessa geneeristen
tietojen ja taitojen kautta. Osaamisen jakaminen ns. osaamisalueisiin
ja osaamismerkkeihin oli keskeinen osa toteutustyota.

3.3 Kiertotalouden osaamismerkistdon toteuttaminen
Ty0 toteutettiin seuraavien vaiheiden kautta:

1. Kiertotalouteen liittyvista osaamisista laadittiin pitka lista asian-
tuntijatyona seka kirjallisuusselvityksen, haastattelujen ja tyo-
pajatydskentelyn kautta.

2. Keratyt osaamiset jaoteltiin ja ryhmiteltiin kokonaisuuksiksi.
Paallekkaisyydet poistettiin ja valittiin tdman hankkeen kannalta
keskeisimmat osaamiset, joiden pohjalta lahdettiin rakentamaan
osaamismerkistdéa. Samalla siirrettiin “syrjdan” selkedasti tdhan
merkistéon kuulumattomia sisaltéja.

3. Paatettiin merkistdn rakenne: keskeinen valinta oli miettia, mi-
ten tunnistaa toimialariippumatonta geneerista osaamista ja
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mille kohderyhmalle merkistd suunnataan. Lisaksi oli pohdittava,
toteutetaanko merkistédn esimerkiksi useampia osaamistasoja.
Paatettiin suunnata osaamismerkistd asiantuntijatason tydteki-
joille, lisaksi paatettiin osaamismerkkien ja koontimerkkien
maara (koontimerkkien avulla todennetaan tietyn osaamistason
saavuttaminen)

Paatettiin merkkien ja koontimerkkien nimet

. Toteutettiin osaamismerkkien graafinen suunnittelu eli merkki-

ja koontimerkkikuvien visuaalinen ilme ja sisaltd

. Tuotettiin yksittdisten osaamismerkkien sisallét, kuten osaamis-

kuvaukset ja osaamiskriteerit

Tuotettiin koontimerkkien sisallot

Rakennettiin merkisté TIEKEn Open Badge Factoryyn
Testattiin merkistéa hanketoimijoiden kesken
Tehtiin tarpeelliset paivitykset

Todettiin merkistdn olevan valmis pilotoitavaksi

Kuvassa 4. esitellaan toteutusaikataulu.

Kehittimisen aikajana viikkoina | vko 1 | vko 2 | vko 3 | vko 4 vko5 | vko6 vko 7 vko 8 vko9 | vko10 | vko11

Osaamislaari

Osaamisten jaotteluy,
pasllekkaisyydet ja ei-oleelliset pois

Pastetaan merkiston rakenne

(merkit, taso

t, teemat)

Osaamismerkkien ja

koontimerkk

ien madra

Merkkien ja koontimerkkien nimet

Graafinen suunnittelu

Osaamismerkkien sisallét

Koontimerkkien sisallot

Merkin toteutus OBF:yyn

Sisainen t

inen

Tehdaan tarpeelliset paivitykset

Merkistd valmis pilotoitavaksi

Kuva 4. Osaamismerkiston tehtdvéat aikajanalla

Osaamismerkistdn kehitysvaiheeseen ja toteutukseen liittyvat tehtavat
jaettiin aikajanalle siten, etta kehitysvaiheen merkittavat verkostota-
paamiset ja pilotoijille suunnattu kickoff-tilaisuus oli huomioitu.

3.4

Kiertotalousosaamisen mittaaminen ja arviointi

Osaamisen mittaaminen voi tapahtua monella eri tavalla, riippuen

siitd, millaista osaamista halutaan arvioida ja missa kontekstissa mit-
taus tehdaan. Osaamisen arvioinnissa tulee arvioida seka laajojen ko-
konaisuuksien ymmarrysta etta konkreettista osaamista ja sen sovel-
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tamista kaytantédn. Ymmarrysta voidaan arvioida osittain ns. vait-
tama- tai monivalintakysymysten avulla, joita voidaan taydentaa laa-
dullisilla kysymyksilld. Ndin saadaan varmistettua henkilén osaamisen
taso. Osaamisen mittaaminen on tarkedd, jotta tiedetaan, missa on
kehittamistarpeita. Lisaksi mittaaminen auttaa tunnistamaan yksilén
vahvuuksia ja urapolkuja, ja organisaatiot pystyvat paremmin hyddyn-
tamaan tydntekijoidensa taitoja ja kehittdmaan niita strategisesti.
Osaamisen mittaaminen on jatkuva prosessi, jonka tavoitteena on var-
mistaa yksildiden ja organisaatioiden kehittyminen ja menestyminen.
(TEM 2024.)

Yksittaisen osaamismerkin hakijan osaaminen arvioidaan osaamis-
merkkihakemuksen avulla. Merkkihakemus voi sisaltda monivalintateh-
tavia ja ns. toiminnallisia tehtavia. Kaikkiin neljaan merkkihakemuk-
seen sisallytettiin nditd molempia. Toiminnallisten tehtavien eduksi
nahtiin se, etta ne mittaavat tietosisaltéjen omaksumisen ohella oman
osaamisen soveltamista. Toimialakohtaisia tehtavia ei sisallytetty
merkkeihin, mutta toiminnalliset tehtavat mahdollistivat vastaamisen
henkildn omasta toimialasta ja tydtehtavista kasin.

Niin yksittaisen osaamismerkin kuin koko merkistén kannalta keskei-
nen tehtava on rakentaa arvioinnin malli, joka arvioi osaamista kierto-
talouden roolista kestavyyssiirtymassa seka systeemitason ymmarryk-
sen etta ratkaisuihin liittyvan sisaltdosaamisen nakdkulmista. Tata ko-
konaisosaamista pitaa pystya todentamaan erilaisten tehtavien avulla.
Arviointitehtavien kehittamisvaiheessa tavoitteena oli luoda sellaisia
tehtavia, joilla oikea osaaminen tunnistetaan, mutta jotka ovat arvioin-
nin kannalta resurssimielessa kohtuullisia.

Osaamismerkkien tehtavat pyrittiin rakentamaan niin, etta vastaukset
eivat I6ydy suoraan hakukoneista. Lisdksi osa tehtavista rakentui
merkkihakemusta tekevan asiantuntijan oman tehtavan ja toimen ym-
parille.

Hankkeen asiantuntijatyéryhma rakensi arvioinnin ja sen ohjeistuske-

hikon kevaan 2024 aikana. Tyéryhma teki selvitysvaiheen perusteella

listan kiertotalouden osaamistarpeista ja teemoista, joiden perusteella
kiertotalouden osaamismerkistda lahdettiin rakentamaan. Merkkien si-
saltdjen jaottelua ja arvioinnin kehittamistydta tehtiin yhteisissa hank-
keen sisaisissa tydpajoissa.
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Kuva 5. Esimerkkejé kiertotalouden osaamismerkistén kehittdmisen tybpajassa tydstetystd mate-
riaalista

Ymmarrys kiertotalouden tarpeesta seka kiertotaloussiirtyman yhteys
kestavyystavoitteisiin nahtiin olennaisena pohjatietona kaikelle kierto-
talousosaamiselle. Tama muodostaa yhdessa kiertotalouden perusperi-
aatteiden ja toimintamallien tuntemuksen kanssa kiertotalouden pe-
rusosaamisen kokonaisuuden.

Selvitysvaiheen ja haastattelujen kautta vahvistui nakemys siitd, etta
digitalisaatio, data ja tekodly muodostavat kiertotalouden nakékul-
masta kaikkia aloja lapileikkaavan kokonaisuuden. Tama kokonaisuus
nahtiin siind maarin olennaiseksi, etta sille paadyttiin rakentamaan
oma osaamismerkki. Jotta kiertotaloussiirtyma on mahdollinen, tulee
kiertotalousosaajien pystya myos edistamaan muutosta omassa viite-
kehyksessaan ja soveltamaan kiertotalousosaamistaan myos kaytan-
nossa. Digitalisaatioon, dataan ja tekoalyyn keskittyva osaamismerkki
muodostaa kiertotalouden kehittdmiseen ja soveltamiseen keskittyvan
merkin kanssa kiertotalouden ratkaisija -kokonaisuuden.

Yhdistamalld osaamisen mittaamisen tavat kiertotalousosaamisen tar-
keimpiin teemoihin kehitettiin neljan osaamismerkin muodostama ko-
konaisuus, jonka sisaltokuvaukset ja merkkikohtaiset osaamistarpeet
on esitelty tarkemmin kappaleessa 4.1.

3.5 Osaamismerkkien hyddyt

Digitaalisilla osaamismerkeilla voidaan tunnistaa olemassa olevaa
osaamista, mika tekee osaamisen tunnistamisesta ja tunnustamisesta
aikaisempaa joustavampaa (OKM 2023). Digitaalinen osaamismerkki
on konkreettinen, standardoitu sahkdinen todiste osaamisesta, ja sen
rakenteeseen sisaltyy tieto osaamistavoitteista ja osaamiskriteereista,
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joiden perusteella osaaminen tunnistetaan. Osaamismerkit kasvatta-
vatkin suosiotaan motivoivana ja kustannustehokkaana tapana tunnis-
taa ja tunnustaa eri tavoin hankittua osaamista niin osana opintoja
kuin tyduran aikana.

Osaamismerkit tarjoavat tyénantajalle selkean ja helpon tavan tunnis-
taa tydntekijoiden taitoja, osaamista ja kehittamistarpeita. Lisaksi
osaamisen tunnistaminen voi tuoda esiin piilo-osaamista, jota voidaan
hyédyntaa oikeiden ihmisten sijoittamisessa oikeisiin tehtaviin. Digi-
taaliset osaamismerkit toimivat rekrytoinnin apuvalineina, kun hakija
todentaa osaamistaan niiden avulla.

Tydntekijoille osaamismerkit tarjoavat sujuvan tavan osoittaa niin
aiemmin hankittua kuin uutta osaamista. Keskeista on se, etta osaa-
mismerkkien saaja omistaa itse tiedon omasta osaamisestaan ja voi
nain paattad, miten osaamistietoa hyddyntaa ja miten ja kenelle tietoa
haluaa jakaa. Henkildkohtaisessa osaamisportfoliossa osaamismerkit
seuraavat tydntekijaa, vaikka han vaihtaisi tydnantajaa. Osaamisen
tunnistaminen tukee urakehitysta ja toimimista parhaiten osaamista
vastaavissa tehtavissa.

Tassa tydssa tavoitteena oli kiertotalouden osaamisen tunnistaminen
tybéelamassa. Asiantuntijahaastatteluissa tuli vahvasti esille, etta kier-
totalousosaaminen on teollisilla toimialoilla tydskentelevilla asiantunti-
joilla kehittynyt erityisesti eri tydtehtavien kautta eli tutkintokoulutuk-
sen rooli koettiin kiertotalouden oppimisessa vahdaisemmaksi. Tama voi
toki muuttua tulevaisuudessa, kun tydelamaan alkaa tulla enenevassa
maarin ihmisia, jotka ovat sisallyttaneet kiertotalouskursseja tutkin-
toihinsa. Arvioinnin ndkdkulmasta osaamismerkiston tehtavien kehit-
tamisessa huomiotiin tybelamassa opitun kiertotalousosaamisen mit-
taaminen seka luotiin sellaisia soveltavia tehtavia, joita vastaaja pystyi
pohtimaan oman roolinsa nakdkulmasta omassa organisaatiossaan.
(TEM 2024.)

Tybelamassa osaamisen arvioinnin lahtokohtana eivat ole valttamatta
tutkintojen ja kurssien osaamistavoitteet, vaan erilaiset tilanteet, ku-
ten tyénhaku, rekrytointi, tehtavissa eteneminen, seka palkkaus ja
palkitseminen. (Arola et al. 2022.) Osaamisen arviointi pohjautuu tal-
l6in yrityksen tai toimialan omiin maarityksiin vaaditusta osaamisesta.
Laajempia, kansainvalisia tydelamaosaamisen viitekehyksia ovat mm.
kansalaisten perusdigitaitoja kuvaava DigComp. (Oosi et al. 2020; TEM
2024.)
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Kiertotalouden osaamismerkkien avulla voidaan tunnistaa osaamista
koulutuksen ja tyéeldman rajapinnalla. Talléin merkkien tasot tulisi
maaritelld vastaamaan ammatillisen, ammattikorkeakoulu- ja yliopisto-
koulutuksen viitekehyksia. On tarkeaa huomioida, ettda osaamismerkit
eivat korvaa tutkintoja, vaan palvelevat osaamisen kehittamista ty6-
elamassa. Merkkien kehittyminen voi tukea opintoja ja opetussuunni-
telmien kehittdmista kohtaamaan tydelaman vaatimuksia.
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4 Kiertotalouden osaamismerkisto

Kiertotalousosaamisen kannalta ymmarrys kiertotalouden roolista kes-
tavyyssiirtyman edistamisessa nykyisessa ja etenkin tulevaisuuden yh-
teiskunnassa on tarkea. Euroopan unionissa kiertotalouden toimenpi-
deohjelma on yksi keskeisimmista instrumenteista, joka ohjaa euroop-
palaista kestavyyssiirtymaa. Ymmarrys kiertotalouden merkittavasta
roolista toimii motivaation ldhteena kiertotalousosaamisen kehittami-
selle. (Euroopan komissio 2023; TEM 2024.)

Kiertotalousosaaminen koostuu perusperiaatteista, jotka ovat kaikille
aloille yhteisia. Kiertotalouden liiketoimintamallit ovat sovellettavissa
kaikilla aloilla toiminnan kokoluokasta riippumatta. Kiertotalouden
markkinoiden periaatteiden soveltamisen kautta on mahdollista luoda
lisdarvoa, tehostaa toimintaa ja saavuttaa kilpailuetua. (KISU 2023b;
Sitra 2022a). Ymmarrys maapallon rajallisista resursseista, siihen liit-
tyen materiaalien kierto lineaarisen talousmallin sijaan, resurssi- ja
materiaalitehokkuus seka arvon sailyttdminen mahdollisimman pitkaan
ovat alasta riippumatta keskeisia kiertotalouden toteuttamisessa. Digi-
taalisiin ratkaisuihin liittyvat taidot ja osaaminen ovat niin ikaan kes-
keisia kaikilla aloilla. Yleisia kiertotalouden periaatteita voidaan tay-
dentaa alakohtaisilla erityispiirteilla, jotka yhdessa muun alakohtaisen
osaamisen ja myods monialaisen osaamisen kautta edistavat kiertota-
louden toteutumista yhteiskunnassa. (TEM 2024.)

Kiertotalouden osaamismerkistén puurakenne on esitetty kuvassa 6.
Osaamisen mittaaminen keskittyy aluksi laajoihin kokonaisuuksiin, ku-
ten ymmarrykseen kestavyyssiirtyman ja systeemisen muutoksen tar-
peesta globaalissa talousjarjestelmassa seka muutoksen tarpeesta yh-
teiskunnan eri sektoreilla. Toisessa vaiheessa edetaan enemman sovel-
tavan osaamisen mittaamiseen. Siina merkin hakijan pitaa osata yh-
distdaa osaamistaan oman organisaationsa toimintaan seka esittaa esi-
merkkeja kiertotalouden toteutumisesta ymparoivassa yhteiskunnas-
samme.
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Kuva 6. Osaamismerkisté puurakenteena.

Hankkeessa toteutettu ja pilotoitu Kiertotalouden osaamismerkistd on
suunnattu asiantuntijatasolle, mika huomioitiin merkistén sisalléssa ja
vaativuustasossa. Toimialariippumattomaan osaamismerkistéén poh-
jautuen voidaan osaamismerkistdn seuraavassa vaiheessa lahted ke-
hittamaan ala- ja tehtavakohtaisesti osaamismerkkeja ja arviointikri-
teereita kohdistuen eri toimialoille ja valittuihin tehtaviin. (TEM 2024.)
Lisdksi on hyva pohtia yleisen perustason hallintaan kohdistuvien osaa-
mismerkkien toteuttamista.

4.1 Osaamismerkistdn rakenne

Osaamismerkistdt voivat sisdltaa ns. perusmerkkeja ja erilaisia taso-
eli koontimerkkeja. Perusmerkkien avulla merkin suorittaja osoittaa
osaamisensa kyseisista sisalldista. Useammasta osaamismerkista voi-
daan rakentaa kokonaisuuksia, joita kutsutaan taso- tai koontimer-
keiksi. Kun henkilé haluaa osoittaa useasta merkista kertynytta osaa-
mista, voi han kayttaa koontimerkkia osaamisen osoittajana.

Kiertotalouden osaamismerkistd koostuu neljasta perusmerkista ja
kahdesta koontimerkista. Kullekin perusmerkille on maaritetty osaa-
mistavoitteet ja osaamiskriteerit, jotka testataan merkkikohtaisilla ar-
vioitavilla hakemuksilla erilaisten tehtavien kautta. Merkkikohtaiset ar-
viointikriteerit ja niihin liittyvat tehtavat luotiin siten, ettéd merkkikoh-
taisista tehtavista 90 % tulee olla oikein, jotta osaamismerkki voidaan
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myontaa. Kiertotalouden osaamismerkistdén rakenne on esitetty ku-
vassa 7.

Kiertotalouden Koontimerkki:
periaatteet ja toimintamallit Kiertotalouden perusosaaja

Kiertotalouden perusteet

Digitalisaatio, data ja tekoaly Kiertotalouden kehittaminen ~ Koontimerkki:
kiertotaloudessa ja soveltaminen Kiertotalouden ratkaisija
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Kuva 7. Kiertotalouden osaamismerkisté

Perustason osaajalta vaaditaan yleisella tasolla olevaa kiertotalous-
osaamista, kun taas ratkaisija-koontimerkin saadakseen pitaa osata jo
soveltaa kiertotalouden ratkaisuja tyéelamaan.

Kiertotalouden perusteet —-merkki

Kuva 8. Kiertotalouden perusteet (Perusmerkki 1)

Kiertotalouden perusteet -merkin saaja hallitsee kiertotalouden keskei-
set kasitteet, ymmartaa kestavyyden ja kiertotalouden valisen yhtey-
den seka tuntee kiertotalouden liiketoimintamallien perusperiaatteet.
Han tuntee kiertotalouden ohjauskeinot ja tunnistaa kiertotalouden
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kytkeytymisen oman alansa toimintaan seka tunnistaa muutostarpeen
lineaaritaloudesta kiertotalouteen.

Merkin saaja:

tunnistaa termit kuten planetaariset rajat, kestavyyskriisi, ja
kestavyyssiirtyma seka reilu siirtyma,

tunnistaa tarkeimmat kiertotaloutta edistavat ohjauskeinot,
ymmartad, etta kiertotaloudessa on kyse talousmallin muutok-
sesta,

tunnistaa kestavyyskriisiin syyt ja seuraukset:

o luonnon monimuotoisuuden rapautuminen
ilmastonmuutos

saastuminen ja roskaantuminen, kemikalisaatio
luonnonvarojen-, energian- ja veden ylikulutus
ylikuluttavat liiketoimintamallit ja kulutuskayttdytyminen,
ymmartada muutostarpeen ja muutoksen syyt.

o O O O

Kiertotalouden periaatteet ja toimintamallit -merkki
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Kuva 9. Kiertotalouden periaatteet ja toimintamallit (Perusmerkki 2)

Kiertotalouden periaatteet ja toimintamallit -merkin saaja hallitsee

kiertotalouden liiketoimintamallit ja niihin liittyvat keskeiset kasitteet.
Han tunnistaa kiertotalouden liiketoimintamahdollisuudet ja digitalisaa-
tion roolin osana kiertotalouden ratkaisuja ja ymmartad myos monia-
laisen yhteistyon tarkeyden. Han osaa sanoittaa muutosta omalla toi-
mialallaan ja viestia siita.

Merkin saaja:

ymmartaa lineaarisen talousmallin ja kiertotalouden talousmallin
erot,

tunnistaa jatehierarkian/etusijajarjestyksen tasot ja osaa aset-
taa ne oikeaan jarjestykseen,

ymmartaa kiertotalouden liiketoimintamahdollisuutena,

25



Kiertotalouden osaamismerkistd loppuraportti
28.10.2024

e ymmartaa yhteistydn merkityksen osana kiertotalouteen siirty-
mista,

e tunnistaa kiertotalouteen liittyvia keskeisia kasitteita, kuten elin-
kaariajattelu, ekosysteemi, teollinen symbioosi, materiaali- ja
energiatehokkuus, teollinen sivuvirta, kiertotalouden liiketoimin-
tamallit,

e tunnistaa digitalisaation mahdollisuuksia ja riskeja kiertotalous-
siirtyman nakdkulmasta,

e ymmartad, mitd muutos tarkoittaa omalla toimialalla ja tyéteh-
tavissa,

e o0saa kertoa ja viestia muutoksesta ja sen syista.

Kiertotalouden perusosaaja (koontimerkki 1)

Kuva 10. Kiertotalouden perusosaaja (Koontimerkki 1)

Ensimmainen, Kiertotalouden perusosaaja -koontimerkki mydnnetaan
henkilblle, joka on suorittanut hyvaksytysti Kiertotalouden perusteet
seka Kiertotalouden periaatteet ja toimintamallit osaamismerkit.

Kiertotalouden perusosaaja ymmartaa kestavyyden ja kiertotalouden
yhteyden, tunnistaa muutostarpeen lineaaritaloudesta kiertotalouteen
ja hallitsee kiertotalouden kasitteet. Han tunnistaa kiertotalouden liike-
toimintamahdollisuudet ja uudet liiketoimintamallit seka ymmartaa di-
gitalisaation roolin osana kiertotalouden ratkaisuja. Han tuntee kierto-
talouden ohjauskeinot ja niiden tuomat vaatimukset omalla toimialalla.
Han tunnistaa monialaisen yhteistydn tarkeyden, osaa sanoittaa muu-
tosta omalla toimialallaan ja myds viestia siita.
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Digitalisaatio, data ja tekoaly kiertotaloudessa -merkKki
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Kuva 11. Digitalisaatio, data ja tekodly kiertotaloudessa (Perusmerkki 3)

Digitalisaatio, data ja tekoaly kiertotaloudessa -merkin saaja tunnistaa

digitaalisten tydkalujen roolin kiertotalouden mukaisten ratkaisujen ja
liiketoiminnan kehittamisessa ja osaa hyddyntaa niita. Han ymmartaa
datan saatavuuden ja jakamisen merkityksen seka tunnistaa ja hyo-
dyntda dataa kiertotalouden edistamisessa.

Merkin saaja:

osaa hyddyntaa digitaalisia tydkaluja, kuten alustoja, tietokan-
toja ja tekoalya kiertotalouden mukaisten ratkaisujen ja liiketoi-
minnan kehittamisessa omalla toimialalla,

ymmartad, miksi standardoidun tai muuten hyédyntamiskelpoi-
sen datan saatavuus ja jakaminen on tarkeaa kiertotalouden
kannalta seka omalla toimialalla etta monialaisessa yhteis-
tyodssa,

osaa tunnistaa datalahteita ja hyddyntaa dataa kiertotalouden
mukaisten ratkaisujen ja liikketoiminnan kehittdmisessa omalla
toimialalla,

tunnistaa tekodlyn ja koneoppimisen mahdollisuuksia, kuten da-
tan analysointi, toimijoiden kohtauttaminen ja prosessien opti-
mointi, kiertotalouden edistamisessa omalla toimialalla
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Kiertotalouden kehittdaminen ja soveltaminen -merkKki
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Kuva 12. Kiertotalouden kehittdminen ja soveltaminen (Perusmerkki 4)

Kiertotalouden kehittédminen ja soveltaminen -merkin saaja kehittaa ja
toteuttaa kiertotaloudenmukaisia toimintamalleja, ratkaisuja ja liiketoi-
mintaa omalla toimialallaan ja osaa yhteensovittaa oman organisaation
toimintaa ohjauskeinojen tuomiin kiertotalouden vaatimuksiin. Han
tunnistaa ratkaisujen skaalattavuuden mahdollisuudet ja oman organi-
saation roolin globaaleissa arvoverkostoissa. Han pystyy ratkomaan
muutoshaasteita omassa organisaatiossaan. Han tunnistaa myds vies-
tinnan roolin kiertotalouden edistamisessa ja osaa kertoa muutoksesta
ja sen merkityksesta seka omalla toimialallaan ettéd monialaisessa yh-
teistyOssa.

Merkin saaja:

e o0saa kehittda ja toteuttaa konkreettisia kiertotaloustoimia ja -
ratkaisuja omalla toimialallaan, ottamalla huomioon mm. elin-
kaariajattelun periaatteita teollisessa toiminnassa, kuten materi-
aalikehityksen, tuotesuunnittelun ja prosessien suunnittelun roo-
lin kiertotalouden edistamisessa,

e o0saa kehittaa kiertotalouden mukaisia ratkaisuja ja liiketoimin-
taa huomioiden mm. palveluliiketoiminnan mahdollisuudet ja
tuotteiden pitkaikaisyyden,

e huomioi kiertotalousratkaisujen kehityksessa skaalattavuuden ja
oman toiminnan roolin globaaleissa arvoverkostoissa,

e 0saa suunnitella kiertotaloussiirtyman edellyttdman muutoksen
toteutuksen omassa organisaatiossa ja toimialalla ja huomioi
muutoksen tekemisen mahdolliset haasteet ja ratkaista ne,

e 0saa Yhteensovittaa oman organisaation toimintaa ohjauskeino-
jen tuomiin kiertotalouden vaatimuksiin
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Kiertotalouden ratkaisija (koontimerkki 2)

Kuva 13. Kiertotalouden ratkaisija (Koontimerkki 2)

Toinen, Kiertotalouden ratkaisija -koontimerkki myénnetdan henkildlle,
jolle on aiemmin mydnnetty Kiertotalouden perusosaaja -koontimerkki
ja Digitalisaatio, data ja tekoaly kiertotaloudessa- seka Kiertotalouden
kehittaminen ja soveltaminen -merkit on suoritettu hyvaksytysti.

Kiertotalouden ratkaisija tunnistaa digitaalisten tytkalujen roolin kier-
totalouden ratkaisujen ja liiketoiminnan kehittéamisessa, osaa hydédyn-
taa niitd ja ymmartaa datan ja uusien teknologioiden merkityksen kier-
totalouden edistéamisessa. Han kehittda ja toteuttaa kiertotalouden toi-
mintamalleja omalla alallaan, sovittaa organisaationsa toimintaa kier-
totalouden vaatimuksiin ja tunnistaa ratkaisujen skaalattavuuden mah-
dollisuudet. Lisdksi han kykenee ratkaisemaan muutokseen liittyvia
haasteita organisaatiossaan, ymmartaa viestinnan merkityksen kierto-
talouden edistdmisessa ja osaa viestia muutoksesta ja sen merkityk-
sestd eri yhteistydverkostoissa.

4.2 Osaamismerkistdn ominaisuudet arvioijan nakokul-
masta

Hankkeen alkuvaiheessa tehtiin selvitys osaamismerkkien palveluntar-
joajista. Tavoitteena oli [6ytaa jarjestelmd, joka toimii sujuvasti osaa-
mismerkkien luomisessa ja yllapitémisessa, osaamisen arvioinnissa ja
merkkien mydntadmisessa. Keskidssa oli myos tietosuojaan liittyvat na-
kdkulmat erityisesti henkildtietojen siirron osalta sekd osaamismerk-
keja vastaanottavan henkildn mahdollisuus hallita, jakaa ja siirtaa
omaa osaamistietoaan.

Selvityksen perusteella ainoa ylla mainitut ominaisuudet sisaltava jar-
jestelma on Open Badge Factory, joka soveltuu merkkien toteutuk-
seen, arviointiin ja myontamiseen sekd Open Badge Passport merkin
vastaanottajille henkildkohtaisen osaamisportfolion rakentamiseen.
(TEM 2024.)
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Osaamisen arviointia voidaan toteuttaa monella tavalla, myds silloin,
kun hyvaksytystd osaamisesta mydnnetaan digitaalinen osaamis-
merkki. Arviointi voidaan tehda esimerkiksi koulutuksen aikaisilla teh-
tavilla tai muulla tavalla. Kun osaamismerkkeja halutaan hyédyntaa
taysimaaraisesti, esimerkiksi koulutukseen osallistumisen lisaksi aiem-
min hankitun osaamisen tunnistamisessa, ovat osaamismerkkihake-
mukset helppo tapa ndyttda, tunnistaa ja arvioida osaamista. Talldin
kokonaisuus on toteutettavissa yhdessa jarjestelmassa merkkien to-
teutuksesta arvioinnin ja arvioijan ohjeiden tuottamiseen sekd merk-
kien mydntamiseen. (TEM 2024.)

Osaamiskriteerien tulee olla merkin suorittajille saavutettavissa ja nii-
den toteutumista on voitava arvioida. Projektiryhman tekema ty6 seka
tybpajoissa saatu palaute loivat pohjan kiertotalouden osaamiskritee-
reille, jotka todensivat valituille toimialoille tarkeaa kiertotalousosaa-
mista ja olivat todennettavissa osaamismerkkihakemusten kautta. Sel-
keiden ja mitattavien osaamiskriteerien perusteella voidaan toteuttaa
yhdenmukainen arviointi ja selkeat arviointiohjeet.

Kehittdmisvaiheessa tehty hyva pohjatyd ja arvioinnin kehikko auttoi-
vat arvioinnin tekemista ajallisesti, ja toivat myds objektiivisen naké-

kulman arvioinnin laatuun. Hankkeen asiantuntijaryhman tekemaa ar-
viointikehikkoa pilotoitiin ja arviointien aikana hankkeen sisdinen tyo-
ryhma kokoontui useamman kerran ja tarkasteli arvioinnin objektiivi-

suutta seka laatua.

Kun ensimmaisia merkkeja arvioitiin, listasivat arvioijat ylés arvioinnin
kannalta haastavia tapauksia tai tehtavia. Nama kaytiin [api yhteisissa
tapaamisissa, jotta saatiin sovittua yhdenmukaiset ja mahdollisimman
tarkat arvioinnin kaytannoét. Erityisesti soveltavissa tehtdvissa kaytiin
keskustelua siita, minkalaiset vastaukset oikeuttavat mihinkin piste-
maaraan. Jokaisessa neljassa merkissa hyédynnettiin myds monivalin-
tatehtavid, jotka Open Badge Factoryssa on mahdollista arvioida auto-
maattisesti. Pilotoinnin aikana muutama monivalintakysymys koettiin
haastavaksi tai monitulkintaiseksi, ja saatu palaute huomioidaan mer-
kistdon jatkokehittdmisessa.

Toiminnallisten tehtavien arviointiohjeet pyrittiin tuottamaan sellai-
siksi, etta niiden pohjalta arviointia pystyisi tekemaan myds henkild,
joka ei ole ollut mukana osaamismerkkien suunnittelussa. Open Badge
Factoryssa arvioijaan ohjeet liitetadan merkkihakemuksen yhteyteen si-
ten, ettd merkin arvioija nakee ne aina arviointia tehdessaan. Tamakin
osaltaan lisda arvioinnin tasapuolisuutta ja yhdenmukaisuutta.
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Kiertotalouden osaamismerkistén merkit arvioitiin hyvaksytty/hylatty -
periaatteella, ja hyvaksytyn merkin saamiseksi vaadittiin 90 % oikeita
vastauksia. Mikali merkkihakemuksen tehtavat olivat vahintdan 75-
prosenttisesti oikein, oli hakemusta mahdollisuus taydentaa. Tayden-
nyspyyntdihin arvioija antoi palautetta: mika oli hyvaa ja mihin erityi-
sesti tulee keskittya taydennyksen osalta. Hylattyjen hakemuksen
osalta vastaanottajalle annettiin seuraavanlainen palaute:

“Kiitos osallistumisesta Kiertotalouden osaamismerkistén pilotointiin ja
tédman osaamismerkin hakemiseen. Arvioinnin jéalkeen joudumme to-
teamaan, ettet saanut riittdvia pisteitd ansaitaksesi tdmén osaamis-
merkin.

Pilotissa arvioidaan osaamismerkkien avulla olemassa olevaa osaa-
mista. Arvioinnin perusteella osaamisesi kaipaa vield tdydennysta. Toi-
vottavasti olet kiinnostunut yrittdmaan osaamismerkin suorittamista
uudelleen pilotointivaiheen jélkeen ja tybnantajasi haluaa hyédyntda
osaamismerkkejé myos tulevaisuudessa tydntekijéiden osaamisen tun-
nistamisessa.

Voit halutessasi tutustua vield Kiertotalouden osaamismerkistéén ja
materiaalivinkkeihin osoitteessa https://tieke.fi/hankkeet/kiertotalou-
den-osaamismerkisto/osaamismerkisto/.”

Pilotointiin valittu ymparistd Open Badge Factory mahdollisti sen, etta
merkkien arvioijat saivat sahkdposti-ilmoitukset uusista merkkihake-
muksista, jolloin arvioijilla oli mahdollisuus suoraan arvioida hakemuk-
sia tai erillisessa taulukossa varata niita itselleen myéhempaa arvioin-
tia varten. Nain arviointitydén koordinointi onnistui katevasti.

4.3 Osaamismerkiston ominaisuudet merkin vastaanot-
tajan ndkdkulmasta

Merkkien vastaanottajan ndakdkulmasta osaamismerkkijarjestelman eli
oman portfolion tulee olla helppokayttdinen, merkkien vastaanottami-
nen, hallinta ja jakaminen on helppoa ja merkit on voitava siirtaa jar-
jestelmasta toiseen ja sinne voidaan tuoda merkkeja muista osaamis-
merkkijarjestelmista. (TEM 2024.)

Kiertotalouden osaamismerkistdn pilotissa osaamismerkkien vastaan-
ottajat hyddynsivat maksutonta Open Badge Passport -palvelua, joka
on kaytettavissa pilvipalveluna ja mobiilisovelluksena. Palveluun vas-
taanottaja voi rakentaa monipuolisen henkildkohtaisen osaamisprofiilin
niin kiertotalousosaamiseen kuin muihin itselleen keskeisiin osaamis-
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alueisiin liittyen. Merkkien vastaanottaja voi pyytaa suositteluita osaa-
mismerkeille (osaamiselleen) ja lisata niihin todisteita, kuten tuottami-
aan dokumentteja, kuvia tai blogeja.

Hyvaksytysta osaamismerkista vastaanottaja saa sahkoposti-ilmoituk-
sen, jonka linkilla merkin voi vastaanottaa omaan osaamisprofiiliinsa.

@ Licenses & certifications

' Kiertotalouden ratkaisija
TIEKE Tietoyhteiskunnan kehittamiskeskus ry
ssued Oct 2024

Credential ID 78054751 3cfefee142d42b79bb2bd50df1696184

<Show credential )

Kuva 14. Osaamismerkki LinkedIn sertifikaattina

Osaamismerkkien avulla henkild voi helposti nayttda omaa osaamis-
taan jakamalla osaamismerkin haluamallaan tavalla ja haluamilleen ta-
hoille, esimerkiksi organisaation hr-jarjestelmaan, ansioluetteloon tai
sosiaalisen median kanaviin. LinkedInissa digitaalisen osaamismerkin
voi lisatd myds oman profiilin sertifikaatteihin, jolloin osaamistieto on
profiilia tarkastelevien tahojen nahtavissa osaamiskriteereineen. (Kts.
Kuva 14)

O info lalil Tilastot '.&" Merkin saajat

ﬁ' Muut merkin saajat: 29

W%
% \ & Vastaanottajat jotka ovat jakaneet taman merkin: 21
@ 8 } 8 Vastaanottajat jotka ovat pitaneet taman merkin yksityisena: 8

Q

£Zx 2 suosittelut @ vastaanotettu paivamaaran mukaan Nimen mukaan

Kuva 15. Kiertotalouden perusteet -merkin statistiikkaa Open Badge Passportissa

Myo6s Open Badge Passportissa voi tarkastella tiettyyn osaamiseen liit-
tyvia osaamismerkkeja ja niiden suorittajiin liittyvia tietoja heidan
maarittelyidensa mukaan. (Kts. Kuva 15)
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4.4 Kehittamisen aikana havaitut ongelmat ja haasteet

Kiertotalousosaaminen on yksi tyokaluista kestavyyssiirtymassa. Se on
laaja ja monitieteinen osaamisalue. Kiertotaloudessa on kyse globaa-
lista talousmallin muutoksesta - uusista liiketoimintamalleista, materi-
aalijohtamisesta, toimintatapamuutoksista sekd ennen kaikkea uuden
ajattelusta. Kiertotalousosaaminen nayttaytyy erilaisena lakiasioista
vastaavalle, yritysjohtajalle, materiaalikehittdjalle, markkinoinnin am-
mattilaiselle, myyjalle, kuljetusliikkeelle, tuotekehittajalle, kierratta-
jalle ja vahtimestarille. Tdma tuo haasteita sekd osaamisen kehittami-
selle etta sen mittaamiselle.

Erityisesti asiantuntijoiden osaamisen mittaamisessa on tarkeaa lahtea
lilkkeelle isosta kuvasta ja testata asiantuntijan osaamista kokonaisuu-
desta seka ymmarrysta siitd, missa osassa muutosta oma organisaatio
on. Myds henkilékohtaisella tasolla on tarkeaa nahda oman tekemisen

rooli ja tekemisen vaikuttavuus yhteiskunnassa laajemmin

Kiertotalouden osaamismerkistdon rakentamisessa haluttiin siis lahtea
lilkkeelle kestavyyssiirtyman kokonaisuudesta, siirtyman edellytta-
masta systeemisesta muutoksesta, kiertotalouden roolista muutok-
sessa ja taman kokonaisuuden osaamisen mittaamisesta.

Pilotoijien kanssa kaydyissa palautekeskusteluissa nousi selkeasti esiin,
ettd ensimmaisen merkin suorittamisessa kestavyyssiirtyman ja sys-
teemisen muutoksen osaamisalue koettiin hyvin vaikeaksi. Pilotoijien
kayttdma kuvaus "heitettiin heti syvaan paatyyn” kuvastaa hyvin asian
vaikeutta. Osa suorittajista koki myds termit vieraiksi ja vaikeiksi.
Koska jo ensimmainen merkki koettiin vaikeaksi, pilotointivaiheessa
kahdeksan henkild6a ei edennyt seuraaviin merkkeihin.

Koettu tarve jonkinlaiselle johdatukselle aiheeseen ja keskeisten ter-
mien avaamiselle on suositeltavaa huomioida merkistdén jatkokehitta-
misessa. Nain erityisesti, jos |dahdetaan kehittdmaan suorittavan tyon
tyontekijatasolle osaamismerkistda. Silloin kestavyyssiirtyman koko-
naisuuden nakdkulma voidaan esittaa lyhyena johdantona aiheeseen ja
osaamismerkistoissa keskittya suoraan konkreettiseen tekemiseen.
Asiantuntija- ja esihenkil6tasoilla suositus on pitaa systeemisen muu-
toksen ylataso jatkossakin ensimmaisen osaamismerkin sisaltona.

Toinen selkea haaste oli ajankayttd, vaikka kaikissa pilottiorganisaa-
tioissa oli maaritelty merkkien suorittamiselle tydaikaa. Usea pilotoija
kertoi, etta omassa organisaatiossa oli useampia osaamismerkistosta
kiinnostuneita, mutta ajanpuutteen vuoksi he eivat kuitenkaan ehti-
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neet osallistua pilotointivaiheeseen. Jatkossa, jos organisaatiot halua-

vat ottaa laajemmin osaamismerkistén kayttéon, taman tehtavan voisi
laittaa tdsmallisemmin tydntekijan tavoitteisiin, arvioida ja huomioida

tehtavien tekemiseen tarvittava tydaika ja sitten seurata, etta merkit

tulevat suoritetuiksi.

Kiertotalouden osaamismerkistdon kehittamishanke keskittyi olemassa
olevan osaamisen mittaamiseen. Kolmas selkea viesti pilotoijilta oli,
ettd monella oli ollut alun perin kasitys siita, ettd hankkeessa ensin
koulutetaan ja sitten testataan osaamisen kehittymista. Pilotoijille jaet-
tiin jo pilotoinnin aloituspalaverissa linkkeja oppimateriaaleihin, jos ha-
lukkuutta oli osaamisen tdydentamiseen, mutta ei tarjottu kiertota-
louskoulutusta.

Palautekeskusteluissa nousi esille, etta joillakin tydpaikoilla pilotoijat
olivat kokoontuneet yhdessa oppimaan kiertotaloutta ja testaamaan
sitten osaamistaan. Usealla pilotoijalla oli myds noussut kiinnostus op-
pia lisaa kiertotaloudesta. Palautekeskusteluissa innovoitiin pilottiorga-
nisaatioihin mm. sisaisia koulutushetkia ja lyhyita tietoiskuja kiertota-
loudesta.

Tiivistaen voidaan todeta, etta suurin haaste ja samalla ehka ongelma
oli tyén ohessa suoritettavien tehtavien vaatima aika. Osaamismerkis-
tén suorittamiseen, riippuen hiukan osaajan osaamistasosta, voi hel-
posti menna aikaa tyopaivan verran, tai enemmankin, jos suorittaja
joutuu merkin tekemisen yhteydessa hakemaan paljon tietoa ja tay-
dentdmaan osaamistaan. Toisaalta osaamisen tdydentaminen voidaan
nahda aina hyvana asiana. Myos termistd aiheutti haasteita. Keskeis-
ten termien tunteminen on kuitenkin tarkea osa kiertotalousosaamista
ja siten osaamisen mittaamisessa voidaan olettaa, etta asiantuntijalla
on termit hallussa.
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5 Osaamismerkiston pilotointi

Osaamismerkist6 oli valmis pilotoitavaksi toukokuun 2024 alussa. Pilo-
tointiin osallistui seitseman yritysta ja julkisen organisaation edusta-
jana Keravan kaupunki.

OSAAMISMERKISTON PILOTOINTI

OSAAMISMERKISTO | PILOTOINTIIN OSALLISTUMEET YRITYKSET | MO PK JATKOKEHITTAMINEN
I ES AE
- Osaamiskriteerien - Palautteen pohjalta
maédrittdminen | ARE | ii : : e
) K M U A - Tehtavat osaamisen
- Osaamiskuvaukset | BAYER 1 - mittaamiseen
- Te_hté\rét HS TI - Arvieinnin suunnittelu
mittaamiseen | ELISA AE EN ja pisteytys
K N 1E
- Arvicinnin suunnittelu ja E oN - Arviointichjeet
pisteytys | KERAVAN KAUPUNKI | M A : J _
T UR N - Ammatillisen osaamisen
- Arviointiohjeet LUMENE KV tarkempi mittaaminen
s1
- Alakohtainen osaamisen
MEYER $ ? mittaaminen
N
| POHJASET NEE:
Al
| TEKNIKUM |

Kuva 16. Kiertotalouden osaamismerkistén pilotointivaiheen kuvaus

Osaamismerkistdhakemuksia arvioitiin vuoden 2024 toukokuulta loka-
kuulle. Hakemuksia tuli yhteensa 167 kappaletta 60 henkil6lta. Pilo-
toinnin aikana Kiertotalouden perusosaaja -koontimerkkeja myoénnet-
tiin 37 kpl ja Kiertotalouden ratkaisija -koontimerkkeja 13 kpl.

Taydennyspyyntdja eri merkkeihin tehtiin pilotoinnin aikana yhteensa
43 (Kiertotalouden perusteet 19, Kiertotalouden periaatteet ja toimin-
tamallit 13, Digitalisaatio, data ja tekoaly kiertotaloudessa 5 ja Kierto-
talouden kehittaminen ja soveltaminen 6). Merkkien hakijat taydensi-
vat nadista 26 merkkihakemusta. 17 merkkihakemusta ei taydennetty,
mutta syyta ei tarvinnut kertoa - kyse saattoi olla esimerkiksi osaa-
misvajeen havaitsemisesta tai vaikkapa aikapulasta.
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HAETUT MERKIT TOIMIALOITTAIN

= Kemianteollisuus

= Rakennusteollisuus = Teknologiateollisuus

Kuva 17. Merkkihakemukset toimialoittain
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periaatteet ja tekoaly kehittdminen ja
toimintamallit kiertotaloudessa soveltaminen

m Hyvdksytty mTaydennyspyyntd ® Hylatty

Kuva 18. Merkkien hyvéksymistiedot

5.1

Saatu palaute ja kokemukset pilotoijilta

Kiertotalouden osaamismerkiston pilottiin osallistuneilta kerattiin pa-
lautetta merkkikohtaisilla palautelomakkeilla. Kirjallisen palautteen
avulla pyrittiin tuomaan esiin osallistujien kokemuksia liittyen merkis-
ton vaikeustasoon ja merkistdon soveltuvuuteen kiertotalousosaamisen
mittaamisen tyodkaluna. Taman lisaksi osallistujia pyydettiin ottamaan
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kantaa merkiston tehtavien sisaltdoon ja tekniseen toteutukseen seka
kertomaan mahdollisista ajatuksista merkistén jatkokehittdmiseen liit-
tyen. Kirjallisen palautteen lisdksi jokaisen pilottiorganisaation kanssa
jarjestettiin loppukeskustelu, jossa kaytiin lapi merkistén suorittami-
seen liittyvat kokemukset yrityskohtaisesti ja taydennettiin saatua pa-
lautetta sanallisesti. Vastauksia palautelomakkeisiin saatiin yhteensa
83kpl sisaltdaen kaikkien neljan merkin palautteet. Alla on esitetty yh-
teenveto saadusta palautteesta.

Osana palautetta kysyttiin osallistujien kokemusta kiertotalouden pa-
rissa tydskentelysta. Merkkihakemuksia tehneiden joukossa oli henki-
|6ita, jotka eivat kokeneet tydskennelleensa kiertotalouden parissa
lainkaan ja toisaalta myos kiertotalouden parissa paljon tydskennel-
leitd. Suurin osa koki tydskennelleensa kiertotalouden parissa joko
melko paljon (38%) tai satunnaisesti (31%). Vastausten jakautuminen
on esitetty kokonaisuudessaan kuvassa 19.

TYOSKENTELY KIERTOTALOUDEN PARISSA

Paljon; 3% En ollenkaan;
10%

Hieman; 17%

Melko paljon;
38%

Satunnaisesti; 31%

Kuva 19. TyoOskentely kiertotalouden parissa

Merkistdn haastavuus koettiin suurimmalta osin joko sopivaksi (70%)
tai hieman liian haastavaksi (22%). Valtaosa merkistdn selvasti liian
haastavaksi kokeneista ei ollut tydskennellyt kiertotalouden parissa ol-
lenkaan. Kuitenkin lahes kaikki hieman kiertotalouden parissa tydsken-
nelleista kokivat suorittamiensa merkkien vaikeustason joko sopivaksi
tai hieman liian haastavaksi. Palautteeseen vastanneiden kokemus
merkistén haastavuustasosta on esitetty kokonaisuudessaan kuvassa
20.
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MERKISTON HAASTAVUUS

Selvasti lilan haastava; 7% Selvasti liian helppo; 1%

Hieman liian
haastava; 22%

Sopiva; 70%

Kuva 20. Kiertotalouden osaamismerkkien suorittajien kokemus merkistén haastavuustasosta

Palautteen osana kysyttiin pilotoijilta myds merkiston sisaltéjen oleelli-
suudesta kiertotalousosaamisen mittaamisessa. Vastaajista 52% oli
taysin samaa mielta ja 37% jokseenkin samaa mielta siita, etta osaa-
mismerkit sisaltavat kiertotalousosaamisen kannalta oleellisia asioita.
Kuvassa 21 esitetaan pilotoijien nakemys kiertotalouden osaamismer-
kiston sisaltdjen oleellisuuteen liittyvaan vaitteeseen.

MERKISTO KIERTOTALOUSOSAAMISEN KANNALTA
OLEELLINEN

Taysin eri mieltd; 6% Jokseenkin eri mielta;

5%

Tdysin samaa
mieltd; 52%

Jokseenkin samaa
mieltd; 37%

Kuva 21. Kiertotalouden osaamismerkistdn siséltéjen oleellisuus kiertotalousosaamisen mittaami-
sessa
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Pilotoijilta kysyttiin palautteen osana myds, kuinka todennakdisesti he
suosittelisivat kiertotalouden osaamismerkistéa muille. Keskimaarin
kaikkia merkkeja suositeltiin arvolla 3,9 (5=suosittelisin varmasti,
O=en suosittelisi). Merkkikohtaiset arvot suosituksille on esitetty ku-
vassa 22.

KUINKA TODENNAKOISESTI SUOSITTELISIT MERKKIA
(5=suosittelisin varmasti, 0=en suosittelisi)

4,1
4 3,9 3.9 3,8
3,6
3
2
1
Kaikki merkit Kiertotalouden Kiertotalouden Digitalisaatio, data Kiertotalouden
perusteet periaatteet ja ja tekoésly kehittdminen ja

toimintamallit kiertotaloudessa soveltaminen

Kuva 22. Kiertotalouden osaamismerkistén suosittelu

Kysyttdessa mika oli erityisen hyvaa tai huonoa kiertotalouden osaa-
mismerkistdssa, seuraavanlaiset teemat toistuivat useammissa palaut-
teissa ja palautekeskusteluissa.

Erityisen hyvaa kiertotalouden osaamismerkistéssa:

e Selkeat kysymykset ja toteutus

e Merkkien sopiva laajuus

e Alustan helppokayttdisyys

e Uudet ndkdkulmat ja ajattelun syventaminen merkkeja suoritta-
essa

e Toimiva ja monipuolinen kokonaisuus (4 osaamismerkkia)

¢ Mahdollisuus soveltaa oman toimialan esimerkkeja osana suori-
tusta

e Merkit toimivat todisteena kiertotalouden asiantuntemuksesta

Erityisen huonoa kiertotalouden osaamismerkistdssa:

39



Kiertotalouden osaamismerkistd loppuraportti
28.10.2024

e Kiertotalouteen liittyvan termistén haastavuus

¢ Kysymykset koettiin osin monitulkintaisiksi ja jotkin kysymyk-
senasettelut haastaviksi

e Opiskelumateriaalin puuttuminen

e Vaatii vahvaa kiertotalouden (perus)osaamista

e Ei valttamatta sellaisenaan sovellu kaikille aloille (esim. kunta-
ala)

e Tehtadviin vastaaminen oli osittain mahdollista tekoalysovellusten
avulla

e Merkkien hyvaksytyn suorittamisen jalkeen suorittaja ei saanut
pilotissa henkildkohtaista palautetta suorituksestaan. (Tama asia
kerrottiin aloituspalaverissa, mutta kaikki pilotoijat eivat olleet
ldsna. Samalla kerrottiin, etta lapaisyvaatimus on 90%:n osaa-
minen.)

Yrityskohtaisissa loppupalavereissa kysyttiin myds, miten yrityksissa
hallinnoidaan kiertotalousosaamisen tunnistamisesta syntynytta osaa-
misdataa, eli viedaankd henkildiden osaamisdataa esimerkiksi yrityk-
sen hr-jarjestelmaan. Kaytanndssa pilottiin osallistuneilla yrityksilla ei
toistaiseksi ole jarjestelmaa, kulttuuria tai mallia, jonka avulla osaa-
misdataa voidaan hallinnoida. Osalla yrityksista oltiin ottamassa kayt-
toédn esim. uutta hr-jarjestelmaa, joka mahdollistaa osaamisdatan hyd-
dyntédmisen aiempaa paremmin. Osaamisdata on keskeinen tydkalu
yrityksille, jotta osaamisen kehittamista voidaan seurata ja esimerkiksi
tulevia osaamistarpeita voidaan helpommin ennakoida. Osaamismerkit
toimivat konkreettisena todisteena osaamisesta ja asiantuntemuk-
sesta, jota saattaa olla hankala esittda muilla tavoilla.

Palautekeskusteluissa yhtena yhteisena asiana nousi esille yleinen po-
sitiivisuus seka innokkuus uuden oppimisen edessa. Myds organisaa-
tion sisaisista kehitysehdotuksista keskusteltiin. Keskustelujen perus-
teella erityisen positiivisina asioina koettiin yhdessa oppiminen, yh-
dessa tekeminen, uuden suunnittelu ja uusien toimintatapojen tuomi-
nen organisaatioiden toimintaa. Talla kaikella on suuri merkitys yhteis-
kunnan tasolla, koska yleisesti tiedetdaan, etta kehittdmismyonteisyys
lisaa tydtyytyvaisyytta ja tydhyvinvointia ja ndin tyon tuloksellisuutta
ja tuottavuutta.

5.2 Kehitysehdotukset pilotointivaiheesta

Avoimessa kirjallisessa palautteessa seka pilotointien loppupalave-
reissa kaydyissa keskusteluissa nostettiin esiin merkistén jatkokehitta-
misen kannalta olennaisia asioita. Kuten todettua, kehitetty neljan
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osaamismerkin kokonaisuus oli suunnattu asiantuntijatasolle, mutta pi-
lotoijien joukossa oli myds joitakin operatiivista tydta tekevia. Palaut-
teiden perusteella kehitetty merkist6 ei sovellu parhaalla tavalla suorit-
tavaa tyota tekeville ja keskustelujen kautta tuotiinkin esiin tarvetta
kehittaa erillinen osaamismerkki tai merkkeja, jotka olisi suunnattu
erityisesti suorittavan tason tyontekijdille.

Vaikka kiertotalouden osaamismerkkien suorittaminen suuntautui lah-
tokohtaisesti olemassa olevan osaamisen mittaamiseen, naki osa pilo-
toijista tarvetta koulutukselle. Talléin koulutuksen aikana kehittynyt
osaaminen naytettdisiin osaamismerkkien avulla. Osaamismerkkien
suorittamiseen voisi myds yhdistda kevyempaa osaamista kartuttavaa
toimintaa, kuten kiertotalouden tietoiskuja. Myds merkkien suorittami-
seen valmistavasta opiskelumateriaalista ja kiertotalouden sanastosta
esitettiin toiveita.

Kiertotalouden osaamismerkistén ensimmaisen version kehittanyt tyo-
ryhma pitaa merkistdon laajentamista uusille toimialoille ja kohderyh-
mille, kuten suorittavaa tyota tekeville tydntekijdille, hyvin suositelta-
vana. Merkistd soveltuu tyéryhman nakemyksen mukaan myds hyvin
osaamisen tunnistamisen tyokaluksi yhdistettyna kiertotalouskoulutuk-
seen. Kiertotalousosaamista tukevan materiaalin, kuten kiertotalouden
sanaston kehittaminen on niin ikaan suositeltavaa.
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6 Kiertotalouden osaamismerkiston tulevaisuus

Hankkeen aikana tehdyn selvityksen ja kiertotalousosaamisen maarit-
telyn pohjalta seka verkostoyhteistydn tuella kehitetyn merkistén
avulla voidaan tunnistaa, mitata ja arvioida kemian alan, rakennusteol-
lisuuden ja teknologiateollisuuden asiantuntijatehtavissa toimivien
henkildiden kiertotalousosaamista. Hankkeen pilottien perusteella mer-
kistd on koettu hyvaksi ja osaamismerkkeja pidetaan toimivina osaa-
misen tunnistamisen ratkaisuina, mutta toki merkistda tulee kehittaa
vield eteenpain.

6.1 Osaamismerkistdén hallinnan ja yllapidon vaihtoeh-
toja

Kiertotalouden osaamisen tunnistaminen on suositeltavaa myds hank-
keen paatyttya. On tarkedaa paattaa osaamismerkiston kayttdédnotosta,
hallinnoinnista ja jatkokehityksesta - mika on paras tapa hallinnoida,
yllapitda ja kehittdaa osaamismerkistda. Yhteistyd keskeisten toimijoi-
den kanssa on tarkead, jotta 16ydetdan paras tapa niin nyt toteutetun
merkistén hydédyntamiseen kuin merkistén laajentamiseen ja jatkoke-
hittdmiseen esimerkiksi toimialakohtaisiin osaamisiin tai suorittavan
tason tydntekijan perusosaamisen mittaamiseen.

Tarkeaa on miettia, halutaanko kiertotalousosaamista tunnistaa valta-
kunnallisesti yhtenaisella tavalla, jolloin tunnistettu osaaminen on
osaamismerkkien suorituspaikasta riippumatta samaa. Toinen vaihto-
ehto on luoda nykymerkistén pohjalta useita niin sisalléltaan kuin laa-
juudeltaan erilaisia merkist6ja, jolloin merkkeja myoéntavat tahot myds
arvioivat kiertotalousosaamista erilaisilla kriteereilla.

Tyéryhman nakemyksen mukaan yhteistydssa tehtava kehitys palvelee
kiertotalousosaamisen tunnistamista ja kehittamistd parhaiten. Yhte-
naisesti maaritetyt osaamiskriteerit ja arvioinnin mallit luovat valta-
kunnallisesti toimivan pohjan kiertotalousosaamisen tunnistamiselle
tulevaisuudessa.

Osaamismerkkien avulla voidaan rakentaa myo6s ns. pinottuja osaamis-
merkist6ja. Pinotut osaamismerkistot tarkoittavat eri toimijoiden tuot-

tamista merkistdista rakennettavia laajoja kokonaisuuksia. Talléin esi-

merkiksi geneerinen perusosaaminen voidaan tunnistaa yhden toimijan
osaamismerkiston avulla, ja sen paalle henkildt voivat suorittaa toisen

toimijan yllapitamia toimialakohtaisia osaamismerkkeja. Nain muodos-
tuvien kokonaisuuksien avulla tuetaan osaamismerkkien suorittajia jat-
kuvassa osaamisen kehittamisessa. Osaamismerkistéjen pinoaminen
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tukee oppimista, pelillistda osaamisen kehittamista ja lisda osaamisen
arvoa ja uskottavuutta.

Keskeista on eri toimijoiden yhteisty6, vaikka osaamismerkkien hallinta
olisi jaettu eri toimijoiden yllapitamiin kokonaisuuksiin. Naita kokonai-

suuksia voivat olla esimerkiksi yleinen kiertotalouden perusosaaminen,
toimialariippumaton asiantuntijatason geneerinen osaaminen, toimiala-
tai tehtavakohtainen ammattiosaaminen, jne. Pinottujen osaamismer-

kistéjen avulla ndista kokonaisuuksista voidaan luoda merkkien suorit-
tajille osaamispolkuja, joiden avulla rakentuu kattava osaamisportfolio.

Pinottujen osaamismerkkien hyédyntédminen on mahdollista seka alla
kuvatuissa keskitetyn hallinnan etta jaetun mallin vaihtoehdoissa.

Keskitetty hallinta

Keskitetty osaamismerkiston hallinta mahdollistaa valtakunnallisesti
yhtenaisen tavan tunnistaa kiertotalousosaamista eli tunnistettu osaa-
minen on samanlaista merkin mydntavasta tahosta riippumatta.

Keskitetyssa mallissa merkistdéa hallinnoi ja yllapitaa seka koordinoi
sen kehittamista valittu taho (yllapitaja). Vain yllapitaja voi tehda pai-
vityksia osaamismerkkeihin, arviointitehtaviin ja arvioijien ohjeisiin. YI-
lapitdja jakaa osaamismerkistdn ns. linkkeina niille toimijoille, jotka
ryhtyvat merkistéon mydntajiksi.

Myodntavat tahot voivat myontaa merkkeja, mutta he eivat voi sisallél-
lisesti muokata niita. Yllapitajan toimesta tehtavat paivitykset paivitty-
vat taman mallin avulla automaattisesti kaikille osaamismerkkeja
myontaville tahoille.

Keskitetty malli edellyttaa, etta kaikki kayttavat samaa jarjestelmaa.
Osaamismerkkien jakaminen linkkeina ei ole mahdollista eri jarjestel-
mien valilla, vaikka muuten niiden jakaminen jarjestelmien valilla on-
nistuu hyvin.

Keskitetyssa mallissa merkistén yllapidon kulut tulee kattaa sopivalla
tavalla, esimerkiksi ns. lisenssimaksulla. Merkistda myontavat tahot

kutsutaan esimerkiksi vuosittaisiin kehittamistapaamisiin, jotta mer-
Kisto elaa ajassa.

Keskitetyn mallin etuna on valtakunnallisen yhtenevaisyyden lisaksi ar-
viointiresurssin jakautuminen usealle myontavalle taholle sekd koulu-
tusten ja oppimateriaalien kehittdminen niin yhteistydssa kuin tarvitta-
essa myontajakohtaisesti, esimerkiksi kohderyhma huomioiden.
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Keskitetyssa mallissa tarkeaa on myds miettia, minkalainen taho on
sopiva merkistdn hallinnoijaksi. Usein tallaisissa malleissa puolueeton
ja riippumaton toimija ndhdaan parhaaksi, jolloin merkistéon kehittami-
nen ei keskity esimerkiksi tiettyyn toimialaan vaan se sailyy geneeri-
sena.

Jaettu malli

Jaetussa mallissa taho, jonka jarjestelmaan merkisté on toteutettu, ja-
kaa merkit ns. kopioina eri tahoille. Tassa mallissa jokainen toimija
hallinnoi ja yllapitaa itsendisesti omassa kaytdssaan olevaa merkistda,
mutta merkistdon yhtenevaisyys ei talldin ole taattu.

Tama malli mahdollistaa merkistdn eriyttamisen esimerkiksi toimiala-
kohtaisesti — mutta eriyttaminen tapahtuu talléin vain yhden toimijan
osalta, eika yhtenevaisyys muiden merkkeja myontdvien tahojen
kanssa toteudu.

Jaetussa mallissa eri tahojen ei ole valttdmatdonta kayttad samaa jar-
jestelmad, vaan kopiona jaetut osaamismerkit voidaan rajapintojen
avulla siirtaa esimerkiksi muihin osaamismerkkijarjestelmiin.

6.2 Kehitysmahdollisuudet

Tassa hankkeessa kehitettya toimialariippumatonta asiantuntijatasolle
soveltuvaa osaamismerkistda voidaan jatkossa hyddyntaa laajasti
osana korkeakouluopintoja, tyéelaman taydennyskoulutuksia tai ole-
massa olevan osaamisen tunnistamisessa.

Tulevaisuudessa uusia osaamismerkistdja voidaan kehittaa esimerkiksi
tyéeldman geneeriselle perustasolle seka ala- ja tehtavakohtaisten
osaamisten tunnistamiseen.

Kiertotalousosaamisen tunnistamisessa voi hyddyntaa myds ns. pinot-
tuja osaamismerkistdja, jolloin eri toimijoiden tuottamista merkistoista
rakennetaan uusia kokonaisuuksia. Tall6in tuetaan opiskelijoita ja
tyontekijoita kiertotalousosaamisen jatkuvassa kehittamisessa, silla
osaamismerkistéjen pinoaminen tukee oppimista, pelillistda osaamisen
kehittamista ja lisda osaamisen arvoa ja uskottavuutta.
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Kuva 23. Kiertotalouden osaamismerkistén mahdollinen kehitys: toimialakohtaisten osaamisten
tunnistaminen

Pilotointiin osallistuneilta keratyssa palautteessa ja palautekeskuste-
luissa nousi esille hyvia ehdotuksia jatkokehittdmisesta. Tarkeana nah-
tiin mm. tydntekijatason kiertotalousosaamisen mittaaminen. Kaytan-
non operatiivisen osaamisen mittaamiseen tarvitaan kuitenkin konk-
reettisempi lahestyminen kuin mita asiantuntijaosaamisen mittaami-
seen suunnatussa merkistdssa kaytettiin. Nykyisessa merkistossa
oleva systeemitason osaamisen mittaaminen tulisi toteuttaa toisella ta-
valla, kun mitataan suorittavan tydn ammattilaisen kiertotalousosaa-
mista. Osaamisen mittaaminen olisi hyva yhdistaa selkedmmin tekijan
omaan tyéhon.

Kestavyyssiirtyman ymmartamisen kokonaisuus koettiin kuitenkin tar-
kedksi. Yhteiskunnallisen muutoksen edistamisen ja edistymisen naké-
kulmista jokaisen tydntekijan on tarkeaa ymmartaa, etta omalla tyélla
on merkitysta kiertotalouden kokonaistavoitteiden saavuttamisessa.
Taman uskottiin myds motivoivan ihmisia kehittdmaan uusia kiertota-
louden mukaisia ratkaisuja ja toimintatapoja omassa tydssaan ja aina-
kin noudattamaan niita ohjeita, joita organisaatioissa on annettu kier-
totalouden edistamiseksi.

Pilotoinnin kokemusten perusteella jatkokehityksessa on hyva huomi-
oida myds osaamismerkiston sisainen merkkien vaatimustaso. Kehitta-
misessa tulee varmistaa, etta vaatimustason nousee tasaisesti, eika
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mikaan yksittainen merkki ole lilan vaativa tai tyotelidas. Osaamismerk-
kien tehtavat on hyva rakentaa a niin, etta vastaukset eivat 16ydy suo-
raan hakukoneista tai hyddyntamalla tekodlya. Lisdksi tehtdvia on
mahdollisuuksien mukaan hyva toteuttaa siten, etta ne keskittyvat
merkkihakemusta tekevan asiantuntijan oman tehtavan ja toimen ym-
parille.

Suoritusdatan ja palautteen pohjalta nahtiin, ettd nyt pilotoidun mer-
kistdn neljas merkki (Kiertotalouden kehittaminen ja soveltaminen)
osoittautui liilan vaativaksi ja sen suoritusmaarat jaivat pieniksi. Yksit-
taisen merkin keventdminen voidaan tehda esimerkiksi vahentamalla
tehtdvien maaria, tehtdvien toteuttamistapaa tai laskemalla niiden
vaatimustasoa.

Kiertotalousosaaminen ja osaamisen mittaaminen kiinnostaa myds
kansainvalisesti. Suomi julkaisi aikanaan maailman ensimmaisena
maana kiertotalouden tiekartan (Sitra, 2016). Tiekartta ei ollut pelkas-
taan strategiapaperi vaan toimintasuunnitelma, miten kiertotaloutta
ldhdetaan kansallisella tasolla edistamaan. Yksi merkittdva toimenpide
tiekartan jalkauttamisvaiheessa oli tuottaa kiertotalousopetusta ja ope-
tusmateriaaleja Suomen kaikille koulutusasteille. Suomi on my6s maa-
ilman ensimmaisten maiden joukossa asettanut maarallisia tavoitteita
luonnonvarojen kokonaiskulutuksen taittamiseksi seka resurssitehok-
kuuden ja kiertotalousasteen nostamiseksi. (Kiertotalouden strateginen
ohjelma 2021). IIman osaamistason nostoa muutos lineaaritaloudesta
kiertotalouteen ei tule etenemaan silla tavoitetasolla, jonka Suomi on
itselleen asettanut.

Kiertotalouskoulutusta kaikille koulutusasteille -ohjelma toteutettiin
vuosina 2017-2019. Suomessa on siis ollut kiertotalouskoulutusta tar-
jolla vuodesta 2019 eteenpadin, pitden sisallaan kiertotalouden erilaiset
nakdkulmat. Tama tyd on herattanyt valtavaa kiinnostusta maailmalla.
Luonteva jatko talle tyolle olisi toteuttaa naihin koulutuksiin liittyva
valtakunnallinen kiertotalouden osaamismerkistd ja levittaa sitda myos
kansainvalisesti.

Hanketyéryhman suositus tdssa hankkeessa tuotetun osaamismerkis-
ton jatkokehittdmiselle on ldhtea kehittdmaan osaamista mittaavaa
merkistda tydntekijatasolle ja toimialakohtaisiin erilaisiin tehtaviin seka
tehda merkistésta myos englanninkielinen versio ja lahtea viemaan
sita maailmalle.

Englanninkieliselle kiertotalouden osaamismerkistélle on kysyntaa niin
Suomessa kuin maailmallakin. Suuret yritykset toimivat globaaleilla
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markkinoilla ja laajoissa monikansallisissa verkostoissa. Myds yritysten
ja organisaatioiden tydntekijat voivat edustaa eri kansalaisuuksia.
Osaamismerkiston pilotointivaiheessakin nousi esille toive englannin-
kielisesta kiertotalouden osaamismerkistdsta.

Kiertotalouden osaamismerkistdon kehittdmisessa huomioitiin myoés

merkistdn hallittavuus, jotta sen kaytto olisi skaalattavissa mahdolli-
simman laajalle.
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7 Viestinta

Kiertotalouden osaamismerkistd -hankkeen viestintatoimenpiteet alkoi-
vat heti hankkeen alkuvaiheessa. Viestinnassa on hyddynnetty eri
viestintakanavia. Hankkeen alkuvaiheen asiantuntijahaastattelukier-
roksen yksi tavoite oli tilannekatsaustiedon kerdamisen ohessa kertoa
hankkeesta valituille teollisuussektoreille; kemianteollisuuteen, raken-
nusteollisuuteen ja teknologiateollisuuteen.

Viestintaa on kohdistettu erityisesti niihin toimialoihin, organisaatioi-
hin, verkostoihin, yrityksiin ja henkiléihin, joiden toivottiin osallistuvan
pilotointivaiheeseen seka ottavan jatkossa osaamismerkistot kayttoon.

Hankekonsortion asiantuntijat ovat kayneet myds eri tilaisuuksissa
kertomassa osaamismerkiston kehitystydsta.

Taulukko 1. Tilaisuudet, joissa osaamismerkistéd on esitelty

KIERTOTALOUDEN OSAAMISMERKISTOSTA PIDETYT ESITYKSET

14.2.2024 Tyopaja, laajennettu ohjausryhma

26.2.2024 Osaamisen tunnistamisen tyéryhman kokous

6.3.2024 Teknologiateollisuus ry / Vastuullisuustydéryhman kokous

11.3.2024 Kiertotalous-Suomen (KiSu) Osaamisen ja koulutuksen teemaryhman kokous

8.5.2024 Excellence Finland / Uudet kiertotalousstandardit ja osaamismerkistot tulevat
-webinaari

21.5.2024 Kiertotalous-Suomen (KiSu) Osaamisen superpadivat

Hankkeen aikana on julkaistu kiertotalousosaamiseen ja sen tunnista-
miseen, osaamisen kehittdmiseen (ml. kiertotalouskoulutuksen tar-
peet) osaamisen arviointiin seka osaamismerkkien kehittadmiseen liitty-
via artikkeleita hankeorganisaatioiden verkkosivuilla ja sosiaalisen me-
dian kanavilla. Viestintakanavia ovat olleet mm. TIEKE:n, AFRYn ja Tu-
run Ammattikorkeakoulun seka Ty6- ja elinkeinoministerion verkkosi-
vut ja sosiaalisen median kanavat. Lisaksi viestinndassa on hyédynnetty
TIEKE:n saanndllisesti ilmestyvaa uutiskirjetta.

Tydryhman jasenet ovat lahestyneet myds henkildkohtaisilla viesteilla
omia verkostojaan ja kertoneet hankkeen alkamisesta seka mahdolli-
suudesta osallistua osaamismerkiston kehittdmisen pilotointivaihee-
seen.

Hankkeen tulokset esitellaan lokakuun lopussa jarjestettavassa we-
binaarissa seka TIEKEn AamuAreenalla, josta tehddan myos tallenne
katsottavaksi TIEKEn Youtube-kanavalla.
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Tybéryhma on suunnitellut myoés laajempaa, mahdollisesti akateemista,
artikkelia kiertotalouden osaamismerkistén kehittamisesta, sen pilo-
toinnista, saaduista tuloksista ja jatkokehitysajatuksista.
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8 Yhteenveto ja toimenpidesuositukset

Tassa Kiertotalouden osaamismerkistd -hankkeen loppuraportissa on
kuvattu osaamismerkiston kehitystydn vaiheet, tekniset ominaisuudet,
merkistdn rakenne, pilotointivaihe seka yhteenveto ja analyysi pilo-
tointiin osallistuneiden yritysten antamasta palautteesta. Loppurapor-
tissa on myds ehdotus siita, kuinka osaamismerkiston kaytto, yllapito
ja hallinto voidaan toteuttaa. Tassa luvussa keskitytdaan kiertotalouden
osaamismerkiston kehittdneen tyéryhman suosituksiin osaamismerkis-
ton jatkokehittamisesta. Suosituksissa huomioidaan myds pilottiorgani-
saatioilta saatu palaute.

1. Osaamismerkistdjen kehittdminen asiantuntijaverkostoissa

Kestavyyssiirtyma etenee globaalisti, ja sen tueksi kehitetdan jatku-
vasti uusia ratkaisuja. Kiertotalous on keskeinen osa tata muutosta,
joten myds kiertotalousosaamista on kehitettava jatkuvasti. Mittaami-
sen ja arvioinnin tulee pysya ajan tasalla, minka vuoksi on tarkeaa
koota asiantuntijaverkosto varmistamaan ajantasaisen osaamisen arvi-
ointi. Paivitystarpeet on huomioitava merkiston hallinnassa ja yllapi-
dossa.

Tahan liittyy myés tdman osaamismerkistdon hallintamallin valinnan
seka sen ymparille rakennettavien osaamismerkistdjen kokoamisen ja
pinoamisen. Yhteistydssa kehitetyt osaamismerkistot vahentavat yksit-
taisten toimijoiden ty6td, tarjoavat laajemman kattavuuden ja yhtei-
sesti tunnistetut sisallét osaamisen tunnistamiselle.

2. Osaamisen tunnistaminen ja kehittaminen osaksi organisaation
strategiaa

Kestavyyssiirtyman vauhdittamisen nakdkulmasta kiertotalousosaami-
sella on tarkea rooli. Jokaisen tydntekijan tulisi I6ytaa oma roolinsa
muutoksen tekemisessa ja nahda myo6s oman tyén vaikutukset ja vai-
kuttavuus kestavan talouden edistamisessa. Osaamisen mittaamisella
on keskeinen rooli muutoksessa. Kun tiedamme, kuinka paljon kierto-
talousosaamista organisaatiossa on, ja missa on osaamisen puutteet,
on huomattavasti helpompaa suunnata oikeanlaista koulutusta eri
tyontekijaryhmille.

Kiertotalousosaamiselle on kasvava kysynta kaikilla yhteiskunnan sek-
toreilla ja eri osaamistasoilla. Pilottiorganisaatioilta saadussa palaut-
teessa erityisesti suorittavan tyon tekijoille toivottiin heidan kiertota-
lousosaamistaan mittaavaa merkistda.

3. Toimiala- ja tehtavakohtaisten osaamismerkistdjen kehittaminen
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Nykyinen merkistd soveltuu sellaisenaan laajasti asiantuntijaroolissa
tydskentelevien kiertotalousosaamisen mittaamiseen ja myés muille
kuin pilotoinnissa mukana olleille toimialoille. Laajempi kayttd edellyt-
taa merkistdn laajentamista tai uusien merkistéjen kehittamista esi-
merkiksi tydntekijatasolle, toimiala- tai tehtavakohtaisesti eriytettyna.
(Kuva 24)
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Kuva 24. Kiertotalousosaamisen merkisté ja sen jatkokehittédminen

4. Kiertotalousosaamista taydentdvien taitojen maarittdminen ja
huomioiminen osaamismerkeissa

Kiertotalousosaaminen nayttaytyy erilaisena riippuen toimialasta ja
tehtdvasta. Kiertotaloussiirtymaa edistémaan tarvitaan myds siirtymaa
tukevaa muuta osaamista, kuten ohjelmointiosaamista, hankintaosaa-
mista, kemianosaamista seka opetusosaamista. Kuvassa 24 tata tay-
dentavaa osaamista kuvataan tikapuilla, joita pitkin erilaiset osaajat
voivat tadydentdaa omalla osaamisellaan kiertotalousosaajien verkostoa
ja samalla itse liittya tahan kasvavaan kiertotaloutta toteuttavien jouk-
koon.

5. Kiertotalouden osaamismerkistdon kansainvalistaminen
Kiertotalousosaamiselle ja samalla sen mittaamiselle on myoés kansain-

valista kysyntda. Suomi ensimmaisena maana maailmassa julkaisi
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kiertotalouden tiekartan (Sitra, 2016) ja niin ikdan ensimmaisena
maana kehitti kiertotalouskoulutusta kaikille koulutusasteille (Sitra,
2017-2019). Suomi on my6s maailman ensimmaisten maiden jou-
kossa asettanut maarallisia tavoitteita luonnonvarojen kokonaiskulu-
tuksen taittamiseksi seka resurssitehokkuuden ja kiertotalousasteen
nostamiseksi. (Kiertotalouden strateginen ohjelma 2021)

Nyt Suomessa on kehitetty kiertotalousosaamista mittaava merkisto,
jolle on varmasti kysyntaa globaalisti.

Olisi hieno jatkumo Suomessa pitkdaan tehdylle merkittavalle kiertota-
loustydlle, julkaista tama osaamismerkisté englanninkielisena ja lahtea
viemaan sitd myds maailmalle.

6. Tydeldama- ja yhteistydtaidot osana kiertotaloustyéta

Ainoa varma asia maailmassa on jatkuva muutos. Tama raportti on
hyva paattaa jatkuvan muutoksen edellyttamaan osaamisen taydenta-
mistarpeeseen ja elinikdisen oppimisen polkuun. On tarkeda muistaa,
ettd tiedon, tassa hankkeessa kiertotalouteen liittyvan tiedon, lisaksi
tarvitsemme myads erilaisia tydelamataitoja. Myds kiertotaloustydssa
tiedon lisaksi keskeista on erilaiset yhteistydtaidot, jotka nousivat esille
niin osaamismerkistdn rakentamisen yhteydessa kuin saaduissa pa-
lautteissa pilottiorganisaatioilta. Naista taidoista puhuttiin myds Kierto-
talouden osaamismerkistd -hankkeen valiraportissa. (TEM 2024.)

Opetushallitus kannustaa ty6elamassa olevia elinikaiseen oppimiseen
seuraavasti: “Nopeasti muuttuvassa ja verkottuneessa maailmassa
tarvitsemme taitoja, joiden avulla pystymme tédysipainoisesti osallistu-
maan yhteiskunnan toimintaan ja tyémarkkinoille. Kerran hankittuja
taitoja pitdd myds pdéivittaa lapi elaméan.” (Opetushallitus 2024.)
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Kuva 25. Elinikdisen oppimisen malli

Muuttuva maailma edellyttaa siis jatkuvaa osaamisen taydentamista ja
tybelamataitojen kehittamista. Jatkuvan oppimisen polulla kiertota-
lousosaaminen on yksi opeista, joilla asiantuntija voi tdydentaa omaa
perus- ja ammattiosaamistaan. Tunnettu ja tunnistettu tosiasia, on
ettd voidakseen johtaa asioita, niita tulee myds pystya mittaamaan.
Tama liittyy myds osaamiseen ja osaamisen mittaamiseen ja arvioin-
tiin. Kiertotalousosaamisen merkistd on tallainen mittari.

Kiertotalousosaamista mittaava merkistd on yksi askel, jolla vauhdite-
taan siirtymaa kohti maapallon kokoista talousmallia, joka luo hyvin-
vointia niin ihmisille kuin luonnolle. Osaaminen ja sen kehittdminen on
jatkossakin kriittisin tekija kestavyyssiirtyman onnistumisessa.
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